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مصوب    ن بورس  ه نزد سازما  اجرای افشای اطلاعات شرکت های ثبت شد    ماده هفت دستورالعمل   مفاد اجرای    در

مدیره     هیات    14/09/1396و  28/04/1396   ، 27/06/1389   ،  06/04/1388مورخ     اصلاحیه های   و      03/05/1386

در    399946 پیگیری    به شماره  29/09/1396    مورخ  29386/122شماره       )ابلاغیه   بهادار   اوراق   بورس و     سازمان

دوره ای    میان   سامانه کدال( ناشر پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار مکلف به افشای گزارش تفسیری در مقاطع

ماهه و سالانه است.  9،  6،  3  

یت وضع   تفسیر  خصوص      در    را     اطلاعاتی    و   گزارش حاضر مبتنی بر اطلاعات ارائه شده در صورت های مالی بوده  

به    آن اهداف   دستیابی به    جهت    خود   راهبردهای    و  مالی، عملکرد مالی و جریان های نقدی شرکت برای اهداف  

 عنوان مکمل و متمم صورت های مالی ارائه می نماید. 

مصوب  مدیریت     تفسیری    گزارش   تهیه    ضوابط     طبق    گزارش تفسیری شرکت ملی شیمی کشاورز )سهامی عام(

آذر   22  شرکتی مصوب     حاکمیت    دستورالعمل    هیات مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار و همچنین  04/10/1396

.اوراق بهادار تهیه شده است   و     بورس  سازمان    1401ماه   

 مدیره  هیاتاعضاء  نماینده  سمت  امضا

 

 و عضو غیر موظف  رهیمد تایه سیرئ
بازرگانی و پخش  شرکت 

 سپهر آرمان 
 آقای حسین شاکری

 

 آقای سیاوش افضلی  گروه صنعتی سپهر آرمان   لعامری مد  و  رهی مد  تیاه  سینائب رئ

 

 مدیره  غیر موظف هیاتعضو 
گروه مواد غذایی قاصدک  

 سپید آرمان
 آقای محمد حسین تقی پور

 
و معاونت فروش و   مدیره هیاتعضو 

 بازاریابی 
 محمدی حامد شیخ  یآقا شرکت فولاد آرمان رسان

 
 

 

 مدیره  غیر موظف هیاتعضو 
 آقای علیرضا کیامهر  ............... 
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 مقدمه

مالی است و    صورت های      مکمل  رسانی به بازار سرمایه، متمم و    لاعگزارش تفسیری مدیریت، یک عنصر مهم در اط

تی  طلاعاسایر ا"  و    تجاری   انداز واحد   باید همراه با صورت های مالی ارائه شود. گزارش تفسیری مدیریت درباره چشم 

اهداف    درک    برای     مبنایی    می کند و همچنین به عنوان   فراهم  داده هایی، "ارائه نشده اند  که در صورت های مالی 

باید      دستیابی به آن اهداف بکار می رود . در گزارش تفسیری مدیریت ، همچنین     برای    مدیریت     مدیریت و راهبردهای

. دنشرفت واحد تجاری را تحت تأثیر قرار دهند، تشریح شویروندهای اصلی که احتمال دارد عملکرد، وضعیت و پ  عوامل و  

 شرکت  کار ماهیت کسب و-1

 اساسنامه عبارت است از:  2فعالیت اصلی شرکت براساس ماده 
و واردات     دی تول   و   ی اهی گ  سموم   و     یی ایمی ش  هیگونه مواد اول هر   ه یبسط و توسعه کارخانه به منظور ته  جاد، یا س، یتاس

    جاد یا    نیو همچن  ها  آن   فروش    و      یبندبسته  و    دفع آفات    با    ارتباط      در  یو خانگ   یدام  ی و سموم و داروها  هیمواد اول
چه در داخل    م یرمستقیغ ای   میصورت مستقهر نقطه به    ر د  محصولات   و عرضه     د ی تول  منظور  مربوط به   یجنب    عیصنا
 خارج از کشور.  ا یو 
 

 : نعتماهیت شرکت و ص - 1-1

در اداره    61033خاص تاسیس و طی شماره صورت شرکت سهامیه ب  18/05/1365شرکت ملی شیمی کشاورز در تاریخ  
.  قرار دارد  نیالبرز قزو   ی صنعت  شهر  شرکت در   است. کارخانه  ثبت شرکتها و اداره مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسیده 

با طراحی شرکت بایر آلمان      یپودر     مایع و های  کشآفت  ونهای مختلف کارخانه شامل فرمولاسیبرداری از قسمتبهره
  دات یمراحل تول  ینمود و پس از ط   تیفعال     به    شروع   نیز      یساز   یبطر   سال واحد  نیو در هم  دی آغاز گرد  1371در سال  
پروانه    01/09/1372شده و به دنبال آن در تاریخ    تیوارد فعال  یصورت صنعت کارخانه به  01/07/1372  خ یاز تار  یش یآزما
 است.برداری اخذ شده بهره
  15397العاده صاحبان سهام، مندرج در روزنامه رسمی شماره  مجمع عمومی فوق   05/1376/ 26موجب مصوبات مورخ    به

بورس اوراق بهادار      در  شرکت    سهام    عام تغییر یافت و  خاص به سهامی، نوع شرکت از سهامی11/10/1376مورخ  
 گشت. عرضه تهران  
از تهران به قزو  ی مرکز اصل   ، 07/03/1385العاده  فوق   ی صورتجلسه مجمع عمومبه موجب    نی همچن شهر    ن،یشرکت 
پانزدهم    ابان یخبه تهران،    ی اصل  مرکز  ، 21/03/1387العاده  فوق   ی البرز و مجدداً به موجب صورتجلسه مجمع عموم  ی صنعت
 . افتیانتقال  ی گاند

شده و    ی داری خر  ی  مل   شده، از گروه توسعه  برگزار   دهیبا توجه به مزا  1395ماه    بهشتیکشاورز از ارد  ی میش  ی شرکت مل
  ی شرکت پس از خصوص  نکه، ی. نکته قابل ذکر اد یواگذار گرد  یبه بخش خصوص   شتر،یهر چه ب  یی و شکوفا   یورجهت بهره 
 است.بوده تولید و فروش برخوردار   یرشد چند برابراز  شدن 
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  ابان یخ  ه،یاز چهارراه فرمان ترن یی پا  ،تهران: به  ی شرکت آدرس دفتر مرکز 1395در بهمن ماه   نی همچن

 . افتیانتقال  ، 501پلاک ، نبش نارنجستان دوم اد،ینوبن دانیبه م ده ینرسپاسداران، 

سال   هر   از اول مهر شرکت     ، سال مالی1396شهریورماه  5العاده مورخ به موجب مجمع عمومی فوق

 یابد. بر سال آبی آغاز و تا پایان شهریور سال بعد پایان می منطبق

که   است   بوده  ریالی  10،000   سهم 100،000میلیون ریال منقسم به  1،000سرمایه اولیه شرکت مبلغ 

   2،100،000،000  به  ریال منقسم     2،100،000،000،000  فعلی   به مبلغ افزایش  طی چندین مرحله  

 است.رسیده ریالی  1،000سهم 

 انواع محصولات تولیدی شرکت در سال مورد گزارش به شرح ذیل می باشد:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تولید واقعی واحد اندازه گیری )اصلی یا فرعی(  محصولنوع  ردیف 

 3.088.507 لیتر  سموم مایع  1

 378.146 کیلوگرم  سموم پودری  2

 507.200 لیتر/کیلوگرم  سایر محصولات 3
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 مواد اولیه:   -1- 1-1

 به شرح زیر می باشد:  31/06/1403مواد اولیه مصرفی طی سال مالی منتهی به  

 

 هاتامین کننده میزان مصرفی واحد اندازه گیری نام ماده اولیه ردیف 

 خارجی  576.440 لیتر / کیلوگرم  مواد موثره)تکنیکال(  1

 داخلی  8.470.651 لیتر / کیلوگرم  مواد و ملزومات جانبی  2

 

 : بازار مواد اولیه شرکت تی وضعنحوه تامین و  -2-1-1

شود.  چین و هند تامین می  اروپایی،   باشد که عمدتاً از کشورهایتکنیکال )ماده موثره(: ماده اصلی در تولید سموم می 

  توانمندی سنتز   ایرانی(های  از معدود شرکت  شیمی کشاورز )بعنوان یکی  البته لازم به توضیح است که شرکت ملی

 باشد. تکنیکال را دارا میمواد نوع   3و تولید 

ها  ترین آن  شود که از مهمترین و پرمصرفمواد اولیه داخلی: سایر موادی است که برای تولید سموم استفاده می

آنتیمی رئوپلاست،  پرلیت،  کائولن،  مس،  زایلن،  پارافین،  به  وتوان  مایع  س  فوم  رنگینه،  هگزانون، پودری،  یکلو 

 شوند. باکتریال اشاره نمود. این مواد از داخل کشور تامین میاسیدکلریدریک و آنتی

شود.  باعث پایداری یک امولسیون می های شیمیاییای است که از طریق کاستن از سرعت واکنشامولسی فایر: ماده

 باشند. امولسی فایرها قابلیت تولید در داخل کشور و خارج کشور را دارا می

بسته بستهملزومات  برای  که  هستند  ملزوماتی  میبندی:  استفاده  شاملبندی محصولات  و  مواردی همچون    شوند 

 باشند.  چسب می   و نوار  آلومینیومی، قوطی فلزی، گالن، سطل، پاکت، فویل، برچسب، کارتن  بطری پلاستیکی، بطری

 

 جایگاه شرکت در صنعت:  -1-2

نهاده  یمیش  یشرکت مل نباتی و دامی    یکشاورز  یهاکشاورز در دو صنعت   و  زیست¬محیطو  به تفکیک سموم 

های فعالیت مورد اشاره، موضوع  به عبارتی شرکت ملی شیمی کشاورز، با توجه به حوزه  .دارد  تیفعال  پایدار،   توسعه

و چرایی  خود وان ماموریت را به عن زیست¬محیطو و فرآورده های دامی(  کشاورزی )حوزه محصولاتامنیت غذایی  

 است. کسب و کار، انتخاب نموده
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تن 4.453 فروش  حجم  با   ترتیب  فعال در این صنعت و همچنین شرکت های بورسی این صنعت به  هایدر بین شرکت

 می باشد.  دارا را از سهم بازارمیلیون ریال   7.095.883 مبلغ و

 

 جزئیات فروش:  -1-3

 : جزئیات فروش در داخل-1-3-1

 جزئیات فروش در داخل -1-3-1

 ردیف 
نوع 

 محصول

کل مقدار  

 فروش داخلی  

سهم شرکت  

از فروش  

در بازار   داخل

 محصول

کل مقدار  

فروش داخلی  

 در بورس کالا 

مقدار فروش  

شرکت در  

 بورس کالا 

سهم شرکت  

  تعداد از

فروش در  

 بورس کالا 

کل مبلغ  

فروش  

داخلی در  

 بورس کالا 

مبلغ  

فروش  

شرکت در  

 کالا بورس 

سهم شرکت از  

فروش در  مبلغ  

 بورس کالا 

1 
سموم 

 عیما
3.278.149 %17 - - 

- - - - 

2 

 سموم

  یپودر

 

424.361 %17 - - 
- 

 

- - - 

3 
 ریسا

 محصولات 
703.173 %20 - - - - - - 

        4.405.683 جمع

 

   .شودتعیین می انجمن صنایع تولیدکنندگان سموم توسط   قیمت فروش داخلی محصولات

 

 

 مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت:   -1-3-2

 گذاری دستوری)تکلیفی( آثار ناشی از قیمت-1-3-2-1

فاقد  دستوری    شرکت  گذاری  قیمت  از  ناشی  مقررات  و  قیمتقوانین  تغییرات  مجوزهای  تابع  انجمن ولیکن  توسط  ها 

 . و در نتیجه آثاری از این بابت متحمل نخواهد شد  باشدتولیدکنندگان سموم می
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 به دولت وضعیت پرداخت های -1-3-2-2

 مبالغ به میلیون ریال(شرح ) ردیف
سال مالی منتهی به  

31/06/1403 

سال مالی منتهی به  

31/06/1402 

 52.429 109.597 مالیات عملکرد  1

 7.944 1.845 مالیات بر ارزش افزوده 2

 48.667 66.213 سهم کارفرما بیمه  3

 

 جزئیات فروش صادراتی:   -1-3-3

انجمن صنایع تولیدکنندگان نرخ مصوب    بر اساسو    رقبا  و قیمت  محصولات شرکت با توجه به قیمت مواد اولیه  های فروشقیمت

میلیون 23,688تن از محصولات خود به ارزش    47شیمی کشاورز در سال مورد گزارش مقدار    ملیسموم تعیین می گردد. شرکت  

 آذربایجان صادر کرده است.جمهوری ریال را به کشور 

نرخ ارز محاسباتی فروش محصولات از محل سامانه سنا محاسبه و منظور می گردد، در صورت تغییرات نرخ ارز سود و یا زیان 

 گردد. های شرکت منظور میتغییرات در حسابناشی از 

آنها از جمله   در تغییر احتمال  و بر شرکت مؤثر  سازمانی  برون عوامل سایر   و مقررات و قوانین  -1-4

 : مؤلفه های اقتصاد کلان

 ترین قوانین، مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارت اند از: مهم*:  

 اساسنامه شرکت و مصوبات هیات مدیره و مجامع عمومی عادی و فوق العاده صاحبان سهام  -

 قانون تجارت -

 قانون مالیاتهای مستقیم  -

 قانون مالیات بر ارزش افزوده -

 قانون کار و تامین اجتماعی  -

 ابلاغی از سوی سازمان بورس اوراق بهادار تهرانمقررات اعلامی و  -

 دستورالعمل های ابلاغی از سوی وزارت صنعت، معدن و تجارت و قانون مبارزه با پولشویی    -

 دستورالعمل های ابلاغی از سوی وزارت جهادکشاورزی  -

نباتات، سازمان دامپزشکی، های ذیربط )سازمان حفظ  دستورالعمل ها و بخشنامه های ابلاغی از سوی سازمان  -

 سازمان غذا و دارو و ...( 
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 :  رقابت وضعیت -1-5

 نمی باشد.   میسرامکان دسترسی به اطلاعات رقبا   و با توجه به وضعیت موجودا عنایت به حوزه فعالیت شرکت در سطح داخلی  ب

 

 

 : یا زیرمجموعه و تحت کنترل لیست به روز شده از شرکتهای فرعی مشمول تلفیق   - 6-1

 

 31/06/1403درصد سهام در  31/06/1403تعداد سهام در  نوع شرکت نام شرکت 

 100 150.000.000 سهامی خاص  مدیریت پسماند شیمی کشاورز

 99.9 220.000.000 سهامی خاص  توسعه نهاده کشاورزی پایدار ایرانیان

 شرکت توسعه نهاده کشاورزی 9/99 200.000.000 سهامی خاص  بهبود رویش گیاهان سرزمین ایرانیان

 شرکت توسعه نهاده کشاورزی 9/99 5.000.000 سهامی خاص  شیمی کاوان ایرانیان کیمیاگر

 

 آن اهداف  به   دستیابیبرای  مدیریت  هایاهداف مدیریت و راهبرد -2

 بلند مدت و کوتاه مدت: و برنامه های  کلان اهداف   -2-1

مدیره با    هیاتبا توجه به عملکرد مثبت شرکت در سال های اخیر برنامه های کوتاه مدت و بلند مدت شرکت در راس اقدامات 

 همکاری و همیاری پرسنل شرکت قرار گرفته و در دستور کار می باشد. 

 :  کار و کسب و محصول توسعه •

  کودهای   بهداشتی،  و  خانگی   سموم  دامی،   سموم  نباتی،  سموم:  شامل  شرکت  محصولات  سبد  توسعه ▪

 شیمیایی محصولات مایع، و پودری

 ( شیمیایی کودهای و سموم انواع) شرکت تولید خطوط بهسازی و توسعه ▪

 آلومینیومی بطری تولید واحد سازیتجاری ▪

ایجاد شرکت مدیریت پسماند شیمی    همچون  پایدار  توسعه  و  زیست¬محیط  وکار  کسب   توسعه ▪

 ( لندفیل) پارس انرژی اقتصادی ویژه منطقه  پسماند مدیریت مجتمعکشاورز دارای 

 توسعه و تحقیق هایپروژه نتایج سازیتجاری ▪

 فعلی و ایجاد بازارهای جدید  بازارهای صادراتیتوسعه  ▪

 

 سازمانی :   توسعه •

 شرکت برند هویتتوسعه  و کاستراتژی توسعه ▪

 انسانی سرمایه آموزش  و  رفاهی هایبرنامه اجرای ▪
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 شرکت خدمات جبران و انگیزشی  نظام توسعه ▪

 CRM سیستم توسعه ▪

 تعمیرات نگهداری  و کیفیت  مدیریت:  شامل  کارخانه در  مدیریتی هایسیستم توسعه ▪

 * اجرا و راه اندازی سیستم اتوماسیون اداری جهت ثبت مکاتبات اداری و دبیرخانه شرکت

 تولید، انبار و فروش   اتدرقالب مدیریت اطلاعات و استخراج گزارش  BI* اجرا و راه اندازی سیستم  

 4Pو   G20* طراحی و اجرای سیستم گرید بندی مشاغل و شاغلین برگرفته از مدل های  

 

 : ورود به بازارهای جدید وتوسعه محصولات ایجاد شرکتها و برنامه  -2-2

واحد های    باشد که در دستور کارتوسعه شرکت شامل محصولات فعلی و محصولات جدید با توجه به نیاز بازار می  طرح های

 مشروحه ذیل با اهداف تعریف شده می باشد:   هایین از دیگر اقدامات شرکت تاسیس شرکتنهمچ مربوطه قرار گرفته است.

 :توسعه نهاده کشاورزی پایدار ایرانیانشرکت  - 2-2-1

  تاسیس با هدف توسعه فعالیت ها در حوزه توزیع کلان نهاده های کشاورزی و صنعتی و نظارت بر شرکتهای فرعی  شرکت  این  

 . گردیده است

   :شرکت مدیریت پسماند شیمی کشاورز -2-2-2

الزامات زیست شرکت مدیریت پسماند شیمی کشاورز با هدف پیاده سازی اصولی مدیریت پسماندهای صنعتی و بهبود استقرار  

به صورت سهامی    1399های تخصصی مدیریت پسماند صنعتی، در خرداد ماه سال  محیطی در کشور، از طریق ایجاد مجتمع

برداری از نخستین مجتمع مدیریت پسماند صنعتی این شرکت، که بر اساس نیازهای صنایع مستقر خاص تاسیس گردید. بهره

برداری از اداره کل با اخذ مجوز بهره 1400احی و ساخته شده است در خرداد ماه سال  در منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس طر

 هزارتن صورت پذیرفت.    100حفاظت محیط زیست استان بوشهر و با ظرفیت سالانه 

   :شرکت شیمی کاوان ایرانیان کیمیاگر  -2-2-3

کشاورز مورد توجه قرار گرفته و   یمیش یانبوه توسط شرکت مل اسیدر مق ZDDP دیکشور، تول یی اهداف خود کفا یاستادر ر

در   یدیواحد تول  کیبا احداث    یبه دانش فن  یابیو دست  لوتیو پا  یشگاهیسنتز آزما  زیآم  تیمتعاقب آن، پس از انجام موفق

  دکنندگانیمحصول توسط تول   تیفیو ک  دهیحوزه آغاز گرد  نیدر ا  تیفعال  اگریمیک  انیرانیکاوان ا  یمیمجموعه ش  ریشرکت ز

مطالعات انجام شده از سال    یط  ZDDP  ویادت  دیتول  ازیمورد ن  یشده است. دانش فن  دییروانکار در کشور تا  یبزرگ روغن ها

واحد   او تنه  نیاولمطالعات اولیه و شروع فازیندی اجرای طرح به عنوان    1400شده و از سال    انیو دانش بن  یساز  یبوم  99

شروع که در دی ماه سالجاری این طرح به   دیدر کشور به چرخه تول  یالملل  نیدر کلاس ب  ZDDPروغن موتور    یافزودن  یدیتول

 بهره برداری رسیده و از بهمن ماه سالجاری، محصولات آن راهی بازار خواهد شد. 
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   :انی رانیا ن یسرزم اهانیگ شیشرکت بهبود رو  -2-2-4

  مت یو ق  رانیبوم ا  ستیسازگار با ز  ل،یاص  ت،یفیبا ک  ع،یسر  نی)برگسا( جهتِ تام  "انیرانیا  نیسرزم  اهانیگ  شیشرکت بهبود رو"

 . اهداف برگ سا عبارتند از: باشد یم  تیمشغول به فعال ی و خارج یداخل یکشاورز ی هامناسبِ نهاده

برا  نهیزم  جادیا سر  یدسترس   یمناسب  و  نهاده  عیآسان  مشاورهبه  خدمات  ارائه  افزا  یفن  یاها،  کشاورزان،   ی وربهره  شیبه 

  B2Bهای فروش  علاوه بر راه اندازی مدل   برگسا   .تیفیفاقد اصالت و ک  ی هانهاده  عیاز توز  یریو جلوگ  یمحصولات کشاورز

و   عاملین(  به  استانی(   B2C)فروش  فروشگاه های  به  نزد  یبرا  )فروش  عز  ک یارتباط  با کشاورزان  تنگاتنگ  به    زیو  مبادرت 

 نموده است.نیز  یرگیمو عیشبکه توز یاندازراه

 : آنها بر نتایج گزارش شده تغییرات رویه های مهم حسابداری، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات  -2-3

در سال مالی گزارش و رویه ها و برآوردهای حسابداری شرکت براساس آخرین استاندارد های حسابداری ایران بکار گرفته شده 

 پذیرفته است.نصورت حسابداری این شرکت  رعایت استانداردهایتغییر با اهمیتی در رویه ها، برآورده ها، روش ها و 

 : صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو   راهبری شرکتی های شرکت در ارتباط با سیاست -2-4

 گزارش پایداری شرکت: 

توسعه    گیری، پاسخگویی به ذینفعان داخلی و خارجی برای عملکرد سازمان در جهت اهدافدهی پایداری رویه اندازهگزارش

مورد اثرات   در  دهی)مانند مسئولیت اجتماعی شرکت( برای توصیف گزارشای است که با دیگر واژگان  پایدار است. واژه گسترده

از عملکرد پایداری    منطقی  و  متعادل  ایشود. یک گزارش پایداری باید ارائهاجتماعی در نظر گرفته می  اقتصادی، زیست محیطی و

  حیاتی   دهی پایداری یک منبع ارشاز این رو، گز  . باشدمیشامل هم مسائل مثبت و هم مسائل منفی    دهد که  سازمان گزارش

، عدالت اجتماعی  لاقیپایدار است. منبعی که سودآوری بلندمدت را با رفتار اخ  اقتصاد جهانی  تغییر نسبت به یک   مدیریت برای

تولید،    هایو شاخص در حوزه  ای پیشرو، بعنوان مجموعهملی شیمی کشاورزشرکت    کند.و مراقبت زیست محیطی ترکیب می

  اقتصادی   توسعه  شود که همواره هم راستا با رشد ودر کشور شناخته می  سموم کشاورزیدر میان تولیدکنندگان    توسعه  و  کیفیت

  خود اندیشیده است. رویه پایداری   و تامین منافع اجتماعی و احترام به ذینفعان  لانهخود، به تحقق اهداف کسب و کار مسئو

رویکردهای   ،کشاورز  شیمی  ملیشرکت   در  دربرگیرنده  شرکت  این  دستاوردهای  و  عملکرد  یکپ  مدیریتی،  ارچه  ـمدیریتی 

 . باشدبر کسب و کار شرکت می  نآ ی و تاثیرزیست محیطهای اقتصادی، اجتماعی و مسئولیت

   آوری اقتصادی جامعه محلی مشارکت در توسعه و تاب

در فعالیت شرکت، سهیم بودن آن در توسعه اقتصادی در جامعه محلی  اجتماعی  - یکی از حوزه های مهم تاثیرگذاری اقتصادی

در منطقه    ساکنین  آوری جوامع محلی تاثیر بسزایی دارد و کیفیت زندگی و معیشتفعالیت آن است. این مهم، در تقویت تاب

افتتاح    این حوزه عبارتند از:  در  ملی شیمی کشاورزنمونه هایی مهم از عملکرد شرکت    بخشد.را نیز بهبود می  قزوینخصوصا شهر  

مانند  استان  کنندگان محلی  تأمین  از  ، خریدقزوینهای محلی شهر  های محلی و افزایش گردش نقدینگی در بانکحساب در بانک

استفاده از امکانات  و    قزوینانسانی بومی استان  های  جذب و استخدام سرمایه  ، و غیره  و ملزومات مصرفی کارخانهخرید قطعات  

 باشد. می ایشان های رفاهی به کارکنان و خانوادهلات و خدمات موجود در منطقه برای ارائه تسهی
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 ساختار واحد تجاری و نحوه ارزش آفرینی 

های  اصول محوری فعالیت  مداری را از جملههای کشور در جهت منافع آحاد جامعه همواره مشتریشرکت ضمن رفع نیازمندی 

لذا تکریم و احترام به حقوق مصرف کنندگان همیشه یکی از    .خود دانسته و آنان را بعنوان سرمایه واقعی قلمداد نموده است

 .ها و اهداف عالیه شرکت بوده و خواهد بودمهمترین مسئولیت

 کمک به پسماند دارو در راستای فعالیت زیست محیطی

ها به علت  باشد و امحای این فرآوردهمحیطی بسیار مهم میهای دارویی از دیدگاه زیستضایعات و باقیمانده فرآوردهدفع صحیح  

ای برخوردار است و به کارگیری  ایجاد کند، از اهمیت ویژه  زیستمحیطها و  ای که ممکن است برای سلامت انسانخطرات بالقوه 

 .رد و علمی داروهای تاریخ گذشته ضروری استسازی استانداهای امحاء و معدومروش

وجود داروهای مصرف نشده و تاریخ گذشته در منزل، از یک سو بروز مسمومیت دارویی را در اعضای خانواده خصوصا کودکان 

بروز های غیر ایمن، منجر به  دهد و از سوی دیگر دور ریختن این داروها از طریق فاضلاب و روشو افراد سالمند افزایش می

 .های زیر زمینی و بروز خطر برای جانوران خواهد شدهای زیست محیطی و منابع آبآلودگی

درباره نحوه    رسانی  آغاز شده است که در این پویش ضمن تلاش برای آگاهی  1400  ماه  اسفندپویش ملی »دارو زباله نیست« از  

های تخصصی شرکت  جمع آوری و توسط  د و تاریخ گذشتهداروهای مازا  ،های منتخبامحاء درست داروها، با کمک داروخانه

 . جلوگیری شود زیستمحیطشود تا از آسیب به  حمل و امحا می

داروی شهر تهران   و  های غذامعاونت   های سلامت سازمان غذا و دارو با مشارکتاین اساس دفتر نظارت و پایش مصرف فرآورده  بر

  همین   به  که  است  نموده   نیست”  زباله  پویش“دارو  ریزی  طرح  به  اقدام  زمینه،  این  در  همکار  و   مرتبط  هایو شرکت  هاسازمان  و

  مایع”   دارویی  هایفرآورده  “پسماند  برای  آنها  از  یکی  که  دارد  وجود  هاداروخانه  در  دارو  آوریجمع   زباله  سطل  عدد  دو  منظور،

  “پسماند   برای  دیگری  و(  حجیم   تزریقی  محلول  آمپول،  سوسپانسیون،  شربت،)  هستند  شیشه  حاوی  که  هاییفرآورده  مانند 

بر روی هر سطل برچسب مربوط به همان نوع پسماند    که  است(  شیشه  فاقد )  کپسول  و  قرص  مانند   جامد”   دارویی  هایفرآورده

هرکدام را در پلاستیک    دارویی جامد و مایع را انجام داده و  تفکیک  داروها،   تحویل  چسبانده شده است و شهروندان در هنگام 

 .ها دهندجداگانه قرار داده و تحویل داروخانه

 

 طراحی و چاپ لیبل سطل های جمع آوری ضایعات دارویی به تفکیک پسماندهای جامد و مایع  •

 طراحی و تهیه پلمپ تمامی سطل های واقع شده در دارو خانه •

 وری پسماندهای دارویی منازل آموزش داروخانه ها و همکاری در تدوین دستورالعمل های جمع آ •

 همکاری در طراحی و اجرای تبلیغات اطلاع رسانی پویش در سطح شهر تهران  •

 .همکاری در تدوین استاندارد ملی مدیریت و امحای ضایعات دارویی در داروخانه از شروع تا خاتمه فرایند •
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 :مسئولیت های اجتماعی و زیست محیطی شرکت

های اجتماعی  مسئولیت  محیطی و  استراتژی های زیست  و  به اهداف  در راستای رسیدن  )سهامی عام(ملی شیمی کشاورز  شرکت   

  .خود اقدام به خط مشی هایی به شرح زیر نموده است

  با  کرونا  ویروس  گیری  همه  دوران  در  دارد  افتخار  مختلف  های  حوزه  در  خود  اجتماعی  مسولیت  به  عمل  راستای  در  شرکتاین  

  این  در.  نماید  برطرف  را  درمان  و  بهداشت  حوزه  در  قزوین  استان  هایچالش  تریناصلی  از  یکی  بیمارستانی  پسماندهای  مدیریت

  پسماندهای  دریافت  و  آوریجمع  به  اقدام  قزوین  پزشکی  علوم   دانشگاه   معاونت  همکاری  با   کشاورز  شیمی  ملی  شرکت  راستا

 .نمود استان نقاط  تمام از بیمارستانی

  اجتماعی  مسولیت  قبال  در   و   رایگان  کاملا  صورت  به  بود  کیلوگرم  20.000  بر  بالغ  که  را  مذکور  پسماندهای  تمامی  شرکت  این

 .است نموده مدیریت و  امحاء سور زباله هایکوره در خود

بوده است  به بخش خصوصی  شرکت  اری  ذنشده قبل از واگ  امحاء  پسماندهای انباشتی و   (NABR)بروماید  پسماندهای سدیم

 نواقص زیست  رفع  علاوه بر  ،به بخش خصوصی  این شرکت  یراذکه از تولید تکنیکال اتیون و مالاتیون بدست آمده، پس از واگ

حدود    تثبیت  محیطی کارخانه اقدام به مدیریت صحیح و اصولی این پسماندها نموده است، که می توان به فرایند جامدسازی و

اشاره کرده که پس از فرآیند ذکر شده به مراکز دفن صحیح    تن در جریان انجام،   200و    ل اخیرتن از این پسماندها در سا  100

میلیارد ریال هزینه کرده است. مخارج   20پسماندهای صنعتی ارسال شده است، شایان ذکر است این شرکت در این راه حدود  

از باشد   فوق به عنوان بخشی  پایداری)زیست محیطی( می  الزامات    مخارج مرتبط با  پایداری و  که در راستای اهداف گزارش 

 .حاکمیت شرکتی افشا شده است

های  توجه به جنبه های زیست محیطی در ارائه خدمات، تولید و کاهش سطح ریسک های زیست محیطی در فعالیت  -

 شرکت

 ت و توجه به کیفیت زیست محیطی محصولا زیست¬محیطهای شرکت در قبال  بهبود فعالیت -

 زم و پیگیری در مورد صرفه جویی در مصرف انرژیایجاد تمهیدات لا  -

 کمک به موسسه های فرهنگی و ورزشی و عام المنفعه و گسترش فرهنگ ورزشی و نیکوکاری در بین کارکنان   -

 ت در کارخانهلامهای ساجرای طرح   -

 های شغلی مختلف ینهش در جهت آموزش کارکنان در زملات  -

 راستای ایجاد امنیت شغلی و رفاه یکسان برای کارکنان های انگیزشی دراجرای طرح -

 المللیهای ملی و بینتقویت تصویر شرکت در عرصه رقابت  -

  محیطی های نوین تولید در جهت رعایت هرچه بیشتر مسائل زیستارتباط تنگاتنگ با مراکز علمی و بکارگیری روش  -
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 واحد ایمنی و بهداشت جهت توسعه سلامت 

کند و در راستای استقرار آنها نیز رویکردهای متنوعی  و طرح های منظمی را اجرا می  مهبهداشت و ایمنی کارکنان هرساله برنا  

 . گرددکنترل میهای کلیدی ارزیابی و  این رویکردها نیز بر اساس شاخص  گذارد و میزان عملکرد و اثربخشیرا به اجرا می

 انجام معاینات پزشکی بدو استخدام و معاینات ادواری    -

 انجام معاینات کارگری سالیانه پرسنل   -

 های آموزشی مرتبط با ایمنی و بهداشت جهت ارتقاء سطح دانش در این حوزه  برگزاری دوره -

 مختلف   های ایمنی و بهداشت در واحدهایتهیه و تدوین مقررات، استانداردها و چک لیست -

 های مجتمع اصلاح و نصب تابلوها و بنرهای ایمنی در کلیه قسمت -

 ها  ها، تجهیزات و دستگاهی مکانای از کلیهبازدید ایمنی دوره -

پیاده  - برای  ایمنی  بازدیدهای  آلودگی،  انجام  رفع  کار،  محیط  نظافت  جهت  مجتمع  در  آراستگی  نظام  سازی 

 پیشگیری از بروز حوادث شغل  استانداردسازی فرایندهای تمیز کاری و

های فیزیکی و شیمیایی محیط کار و بررسی نتایج و  های ناشی از کار از طریق سنجش آلایندهپیشگیری از بیماری -

 ها  هایی جهت کاهش آلایندهارائه روش

 انجام اقدامات کنترلی و استفاده از وسایل حفاظت فردی در واحدهای مختلف  -

 ینظارت بر تامین آب شرب سالم و بهداشت -

شرکت بیمه البرز طی سالجاری برای   اهای مربوط ب انعقاد قرارداد بیمه درمان گروهی )تکمیلی( با بالاترین پوشش -

 شرکت درصدی هزینه های آن توسط  50کلیه کارکنان با تقبل 

 ها مسئولیت در قبال انسان

 :بهبود کیفیت زندگی خانواده ملی شیمی از جمله 

 عادلانه کردن سطح دستمزدها  -

 پرداخت کمک هزینه معیشتی به کارگران -

 برقراری نظام رفاهی و نظام پاداش -

 توجه ویژه به آموزش و توانمندسازی کارکنان همراه با ایجاد فرصت رشد -

 جنسیتی در استخدام و انتصاباترعایت عدالت  -

 HR-Buddy افزایش مشارکت پرسنل در اداره شرکت از طریق تشکیل -

 های مختلفها در مناسبتهدایا و تقدیر از خانواده -

 انتشار یا حمایت از کتب تألیفی همکاران شرکت  -

 ایجاد اشتغال با جذب نیروهای جدید در شرکت -
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 مسئولیت در قبال زمین 

ترین اقدام مسئولیت اجتماعی ملی شیمی  توان مهمیع در مدیریت پسماندهای صنعتی در کشور را میگذاری وسسرمایه

کار« را با »اهداف مسئولیت اجتماعی« یکپارچه کرده    و  دانست که در بالاترین سطح، »مدل کسب  زیستمحیطدر قبال  

 .است شده کارخانه یزیست¬محیط سطح ارتقای باعث  ضایعات کنترل و  مدیریت همچون  راهکارهایی همچنیناست. 

 

 اصول حاکمیت شرکتی 

حاکمیت شرکتی   دستورالعمل  مفاد  در راستای رعایت  شرکتی  حاکمیت  دستورالعمل  گزارش اقدامات شرکت در رابطه با رعایت 

 : ذیل می باشد بورس و اوراق بهادار فعالیت انجام شده و فعالیت های در حال برنامه ریزی به شرح .مصوب سازمان 

 دسترسی سهامداران به اطلاعات به موقع و قابل اتکا از طریق سامانه کدال  -

های کثیرالانتشار و  اطلاع رسانی عمومی در مورد نحوه برگزاری مجامع به صورت حضوری و آنلاین از طریق روزنامه  -

 سامانه کدال جهت حضور سهامداران 

ها و منابع  مستقل و تحت نظارت شرکت جهت حفاظت از دارایی  ارائه مشخصات واحد حسابرسی داخلی به صورت -

شرکت، اثر بخشی عملیات، کیفیت گزارشگری مالی و غیرمالی و ارائه گزارش به صورت هر سه ماه یکبار به هیأت  

 مدیره  

از - ارائه آن به سازمان بورس اوراق بهادار ت  تمشخصات اشخاص دارندگان اطلاعا  تهیه لیستی  هران نهانی شرکت و 

 رعایت کلیه قوانین و مقررات جهت

 انتشار به موقع اطلاعات با اهمیت در سامانه کدال تحت عنوان گزارشات گروه الف و ب    -

 امکان ایجاد جلسه پرسش و پاسخ و ملاقات حضوری سهامداران با مدیرعامل و اعضای هیأت مدیره   -

 های انتقادات و پیشنهادات ق ووجود صند -

مزایای اعضای هیات مدیره و مدیران ارشد اجرایی نسبت به فعالیت و نوع عملکرد آنها توسط هیات میزان حقوق و   -

 . گردد مدیره تعیین می

ها و مصوبات این کمیته در قالب صورتجلسات مستند جلسات کمیته حسابرسی به صورت منظم برگزار و نتایج بررسی  -

 . گرددمی

  داده  هیات مدیره شرکت قرار  اختیار  در  سط سازمان بورس اوراق بهاداردستورالعمل حاکمیت شرکتی ابلاغ شده تو  -

 شده 

و   وظایف، اختیارات  باشد و الزامات مربوط به می  شرکت  مدیره براساس اساسنامه  هیات  هایهنامشرکت دارای آئین -

  مدیره  هیات  جلسات  دستور  متنظی  نحوه  مدیره،   های رئیس هیات مدیره، مدیرعامل و سایر اعضای هیاتمسئولیت

 .گیری و تصویب آن به طور شفاف تعیین شده استنحوه تصمیم

 .گرددجلسات هیأت مدیره حداقل ماهی یکبار برگزار می -
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و جلسات - سال  برگزار شده طی  جلسات  تعداد  مدیره،  هیات  جلسات  برگزاری  تاریخ  و  ترتیب  با  مرتبط    مستندات 

 .شودضای هیات مدیره در جلسات تهیه میهای تخصصی و دفعات حضور هر یک از اع کمیته

 . گرددتمامی قوانین و مقرارت مربوط به تشکیل مجامع و اعمال حق رأی سهامداران رعایت می  -

 . گرددتمام گزارشات با رعایت قوانین و مقررات موجود در خصوص زمان افشای اطلاعات صفحه کدال افشا می -

 . آیدحسابرس مستقل جهت حضور در مجمع دعوت کتبی بعمل میهرساله پیش از برگزاری مجمع از   -

گردد به  برنامه زمانبندی پرداخت سود سهامداران با اولویت پرداخت سود سهامداران خرد در زمان مجمع مشخص می -

 .ران پرداخت نگردداای که سود سهام سهامداران عمده و کنترلی قبل از سایر سهامدگونه

 .رکت اعضای هیات مدیره و رئیس کمیته حسابرسی حضور دارنددر جلسات مجامع عمومی ش -

های مالی در دستور کار جلسه باشد، حضور بالاترین مقام مالی شرکت در زمان طرح و در صورتی که تصویب صورت  -

 .رسیدگی الزامی است

قانونی اتخاذ  در مجمع عمومی صاحبان سهام، تصمیمات لازم در خصوص بندهای گزارش حسابرس مستقل و بازرس    -

 . شوددر صورتجلسه مجمع و یا صورت خلاصه مذاکرات مجمع منعکس می و

حق حضور اعضای غیرموظف هیات مدیره، پاداش اعضای هیات مدیره و نحوه جبران خدمات اعضای هیات مدیره عضو   -

 .شودهای تخصصی در مجمع عمومی صاحبان سهام تعیین میکمیته

هیات مدیره    صاحبان سهام، فرصت کافی و معقول به منظور پرسش و پاسخ سهامداران ودر جلسات مجامع عمومی   -

 .شودفراهم می

 کمیته حسابرسی 

ایران،    فرابورس  های داخلی برای ناشران پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران ودستورالعمل کنترل   10در اجرای ماده  

تبصره به تصویب    2و    ماده   14شامل    16/03/1401  کشاورز )سهامی عام( در تاریخمنشور کمیته حسابرسی شرکت ملی شیمی  

 .الاجراستمدیره شرکت ملی شیمی کشاورز رسید و از تاریخ تصویب، لازمهیات

مدیره و بهبود آن جهت کسب اطمینان معقول از هیاتهدف از تشکیل کمیته حسابرسی، کمک به ایفای مسئولیت نظارتی  

 :می باشدموارد زیر 

 های داخلی، اثربخشی فرآیندهای نظام راهبری، مدیریت ریسک و کنترل •

 سلامت گزارشگری مالی،  •

 اثربخشی حسابرسی داخلی، •

 استقلال حسابرس مستقل و اثربخشی حسابرسی مستقل •

 .رعایت قوانین، مقررات و الزامات •
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 سوابق تحصیلات سمت اعضا 

 رئیس کمیته  آقای حسین شاکری

،  MBI  کارشناسی ارشد

،  1401دانشگاه تهران 

کارشناسی حسابداری، دانشگاه  

 1376-1373شاهرود، 

عضو هیات مدیره شرکت ساختمانی سپهر آرمان  

گذاری تاکنون، معاون مالی و سرمایه  1402فردا  

تاکنون، عضو هیات   1402گروه صنعتی آرمان از 

رجا   صنعت  نوین  شرکت  ، 1399-1398مدیره 

امور رجا    مدیر  ریلی  نقل  و  حمل  شرکت  مالی 

شرکت  1395-1401 مالی  امور  معاونت   ،

، رئیس اداره  1395-1387قطارهای مسافری رجا  

اعتبارات و پرداخت شرکت قطارهای مسافری رجا 

اسناد  1382-1387 به  رسیدگی  اداره  رئیس   ،

رجا   مسافری  قطارهای  ، 1382-1381شرکت 

حساب تنظیم  و  دفترداری  اداره  ا  هکارشناس 

 1378-1376شرکت قطارهای مسافری رجا 

آقای ابوالفضل 

 دستجردی 

عضو مستقل 

 مالی 
 دکتری حسابداری

 تاکنون  1388حسابدار رسمی از سال 

 تاکنون 1374شاغل در حرفه حسابرسی از سال  

 تاکنون  1389مدیر حسابرسی از سال 

 

 آقای حسین اسماعیلی
عضو مستقل 

 مالی 
 دکتری حسابداری

معاونت مالی و اداری شرکت سرمایه گذاری 

 تاکنون   1395مهرگان 

 تاکنون 1390کارشناش رسمی دادگستری 

 تاکنون  1385مدرس دانشگاه 
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 انتصابات کمیته  

ها بشمار آمده است، بطوری که انتصاب مدیران همواره جذب و بکارگیری مدیران توانمند و کارآمد از اهم اهداف سازمان

وری و تعالی یک سازمان دانست، از این رو شرکت ملی شیمی  توان به عنوان مهمترین ارکان بهرهشایسته و کلیدی را می

ای و اظهارنظر سازی زمینه مناسب برای رشد و توسعه متوازن نیروی انسانی و بررسی صلاحیت حرفهکشاورز به منظور فراهم

 .ی و اجرایی این شرکت اقدام به تشکیل کمیته انتصابات نموده استدر خصوص بکارگیری افراد در ساختار مدیریت

  

مندی از مشاوره کارشناسان خبره در حیطه منابع انسانی و اختیارات تفویض  هدف از تشکیل کمیته انتصابات با توجه به بهره

پیشنهادهای لازم در راستای   مدیره شرکت برای دستیابی به اهداف و برنامه استراتژیک نسبت به ارائه هیات شده از سوی 

 :باشدوری و اثربخشی در انتصاب مدیران ارشد و کلیدی دارد. از این رو اهم اهداف این کمیته به شرح ذیل میافزایش بهره

 پیشنهاد برای انتخاب مدیران مبتنی بر صلاحیت و شایستگی  •

 شین پرورینظارت بر اجرای برنامه آموزش و تربیت مدیران آینده شرکت با هدف جان •

 اتخاذ تصمیم در مورد مسیر ارتقای شغلی کارمندان •

 نهادینه سازی رویکرد مدیریت برمبنای شایستگی در فرآیند جذب و انتصاب •
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 سوابق تحصیلات سمت اعضا 

  خیحامد شآقای 

  یمحمد

رئیس 

 کمیته 

ارشد علوم  یکارشناس

 یاسیس

شرکت   اقتصادی  و  بازرگانی  معاونت  ارشد  کارشناس 

ایران   سرمایه  ،   1402تا    1400دخانیات  و  مدیر  گذاری 

مدیر دفتر    ،1400تا    1398صادرات شرکت دخانیات ایران  

ایران  اقتصادی شرکت دخانیات  سرمایه گذاری و بررسی 

، مشاور و مدیر حوزه معاونت برنامه ریزی  1398تا    1397

تا    1396و توسعه شهری و امور شورای شهرداری تهران  

ست مدیریت حوزه مدیرعامل و هیات مدیره  ، سرپر1397

ایران   دخانیات  عالی  1397شرکت  شورای  دبیر  و  عضو   ،

ایران   دخانیات  گذاری مشترک شرکت  تا    1396سرمایه 

سرمایه گذاری مشترک شرکت    ،1398 امور  اداره  رئیس 

، عضو شورای عالی فروش  1395تا    1393دخانیات ایران  

کارشناس مدیریت    ،1400تا    1398شرکت دخانیات ایران  

، کارشناس  1393تا    1391روابط عمومی مجتمع دخانیات  

تهران   دخانیات  مجتمع  رفاه  تعاون  تا   1384مدیریت 

، کارشناس حقوق و دستمزد اداره دخانیات زنجان  1391

 1384تا  1381

آقای محمدرضا  

 رستمی 

عضو 

 مستقل 

 کارشناس ارشد

 مدیریت دولتی 

)نماد و    ذاری بهمن رییس هیات مدیره شرکت سرمایه گ

سال   از  و    1394بهمن(  مدیره  هیات  عضو  تاکنون، 

)نماد و آتی( از    مدیرعامل گروه سرمایه گذاری آتیه دماوند

گذاری و توسعه کسب ، معاون سرمایه1397-1392سال  

- 1391گذاری بانک کارآفرین  و کار شرکت گروه سرمایه

و مدیرعامل شرکت نفت نیک  1392 ، عضو هیات مدیره 

، عضو هیات مدیره و مدیرعامل شرکت  1393-1392شم  ق

معدن سرمایه و  )هلدینگ صنعت  مدبر  - 1387)    گذاری 

، سرپرست معاونت مدیرعامل در منابع انسانی گروه  1390

، معاون منابع انسانی و  1387-1386صنعتی ایران خودرو 

خدمات اداری شرکت تهیه و توزیع قطعات و لوازم یدکی  

، معاون مالی و اداری  1382-1379  کو(ایران خودرو )ایسا

ایران   اسلامی  پست جمهوری  -1387مدیرعامل شرکت 

1389 

آقای ابوالفضل 

 انصاری

عضو 

 مستقل 
 مشاور مدیرعامل ملی شیمی کشاورز  فوق لیسانس مدیریت
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 کمیته ریسک

 طریق   از  کشور  در  غذایی  امنیت  توسعه  و  پایدار  کشاورزی  گسترش  مأموریت  باشرکت ملی شیمی کشاورز )سهامی عام(  

کرده است، امروزه شرایط عدم اطمینان بر    فعالیت  به   شروع   1365  سال  از  کشاورزی  محصولات  کیفیت  افزایش  و   حفاظت

 ارز،   نرخ  تغییرات  اساسی،   کالای   قیمت  تغییرات  تمامی امور سایه انداخته و فرآیند تصمیم گیری را متحول کرده است.

  اند گریبان  به  دست  آن   با  دائماً  امروزی  های سازمان  که  هستند  مواردی  سهام  قیمت  تغییرات  همچنین  و  سود  نرخ  تغییرات

عت شرکت و حفاظت از سرمایه و دارایی های خود با  موقی  با  رابطه  در  خود  مسئولیت  به  نسبت  شرکت  این  راستا  این  در

ها و راهکارهای  با فعالیت تجاری شرکت و بکارگیری رویه موارد ریسک در ارتباط کسب آگاهی به موقع و دقیق از عوامل و

از این رو، هیات مدیره شرکت ملی شیمی کشاورز بنا به وظیفه و  اصولی در زمینه کاهش ریسک اهتمام ورزیده است. 

ه های رقابتی شرکت حفاظت نموده و با هدف دور شدن از هر گونه خطر اقدام به تشکیل کمیتمسئولیت خود، از ویژگی

 .ریسک نموده است

 

بهره به  توجه  با  ریسک  مدیریت  کمیته  تشکیل  از  مشاورههدف  از  و    مندی  مالی،  بازارهای  حیطه  در  خبره  کارشناسان 

نسبت به ارائه پیشنهادهای    مدیره شرکت برای دستیابی به اهداف و برنامه استراتژیک  هیاتاختیارات تفویض شده از سوی  

ها دارد. از این رو کمک به ایفای مسئولیت نظارتی گیریدر تصمیم  وری وکمک به مدیران ارشدبهرهراستای افزایش    لازم در

 :باشدهیات مدیره و بهبود آن جهت کسب اطمینان معقول از موارد ذیل می

 مدیریت ریسک در شرکت نظام و استقرار ها و عوامل اصلی ایجاد ریسکاطمینان از شناسایی مولفه کسب •

 های داخلی های داخلی شرکت و ارائه پیشنهاد در راستای بهبود ساختار کنترلچارچوب کنترل  یبخش بررسی اثر •

 های مدیریت ریسک شرکت بررسی سالانه سیاست گذاری •

های استراتژیک، های با اهمیت ) از قبیل ریسکشناسایی، ارزیابی، پایش، نحوه برخورد و گزارشگری به هنگام ریسک •

اعتباری، عم امنیت، فناوری اطلاعات، حقوقی، مقرراتی،  مالی،  بازار،  نقدینگی، تمرکز،  ...(  لیاتی،   آن   با  شرکت  کهو 

 . شرکت  مدیره هیات مصوب ریسک  مدیریت راهبرد چارچوب در شود مواجه است ممکن یا است مواجه

ارزیابی و تطبیق، موارد نقض  های دریافت شده از واحدهای مختلف در خصوص موارد مرتبط با  بررسی منظم گزارش •

هایی که منجر به وضع مجازات قانونی، تنبیهات نظارتی و وارد شدن زیان قوانین، مقررات، استانداردها و دستورالعمل

 .حائز اهمیت آسیب وارد شدن به حسن شهرت شرکت شده یا خواهد شد
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 سوابق تحصیلات سمت اعضا 

 رئیس کمیته  ی محمد خیحامد شآقای 
ارشد   یکارشناس

 ی اسیعلوم س

اقتصادی شرکت دخانیات   و  بازرگانی  معاونت  ارشد  کارشناس 

،مدیر سرمایه گذاری و صادرات شرکت    1402تا    1400ایران  

ایران   و  1400تا    1398دخانیات  گذاری  سرمایه  دفتر  ،مدیر 

، مشاور 1398تا  1397بررسی اقتصادی شرکت دخانیات ایران 

امه ریزی و توسعه شهری و امور شورای  و مدیر حوزه معاونت برن

، سرپرست مدیریت حوزه مدیر  1397تا    1396شهرداری تهران  

، عضو و دبیر  1397عامل و هیات مدیره شرکت دخانیات ایران  

ایران  دخانیات  شرکت  مشترک  گذاری  سرمایه  عالی  شورای 

،رئیس اداره امور سرمایه گذاری مشترک شرکت 1398تا    1396

، عضو شورای عالی فروش شرکت  1395تا    1393  دخانیات ایران

ایران   روابط  1400تا    1398دخانیات  مدیریت  کارشناس   ،

، کارشناس مدیریت  1393تا    1391عمومی مجتمع دخانیات  

، کارشناس  1391تا    1384تعاون رفاه مجتمع دخانیات تهران  

 1384تا  1381حقوق و دستمزد اداره دخانیات زنجان 

 عضو مستقل محمدرضا رستمیآقای 
ارشد   یکارشناس

 ی دولت تیریمد

گذاری بهمن)نماد و بهمن( رییس هیات مدیره شرکت سرمایه

سال   گروه    1394از  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  عضو  تاکنون، 

،  1397-1392)نماد و آتی( از سال    گذاری آتیه دماوند سرمایه

سرمایه    معاون سرمایه گذاری و توسعه کسب و کار شرکت گروه

کارآفرین   بانک  و  1392-1391گذاری  مدیره  هیات  عضو   ،

قشم   نیک  نفت  شرکت  هیات  1393-1392مدیرعامل  عضو   ،

مدیره و مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری مدبر )هلدینگ صنعت 

، سرپرست معاونت مدیر عامل در منابع  1390-1387و معدن) 

ایران خودرو   ابع  ، معاون من1387-1386انسانی گروه صنعتی 

لوازم   و  قطعات  توزیع  و  تهیه  اداری شرکت  و خدمات  انسانی 

، معاون مالی و اداری  1382-1379یدکی ایران خودرو )ایساکو(

  1389-1387مدیرعامل شرکت پست جمهوری اسلامی ایران 

 عضو مستقل مرتضی محمدیآقای 
کارشناس ارشد  

 حقوق خصوصی 
 حقوقی مشاور و دادگستری یک  پایه  وکیل
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 ها و روابط ریسکمصارف ، مهمترین منابع، -3

 : مالی و جریانات نقدی شرکت  نابعم -1-3

 31/06/1402 31/06/1403 شرح

 جریان های نقدی حاصل از فعالیت های عملیاتی 

 1.115.455 105.839 نقد حاصل از عملیات 

(109.597) درآمد  بر  اتیمال  بابت ینقد  یهاپرداخت   (52.429)  

 1.063.026 (3.758) ی اتیعمل  یهاتیفعال از حاصل نقد  ورود خالص انیجر

 ی گذارهیسرما  یهاتیفعال   از حاصل  ینقد  یهاانیجر

 (50.255) (324.708) مشهود ثابت  ی هاییدارا دیخر یبرا ینقد  یهاپرداخت 

 (9.779) (8.389) نامشهود ی هاییدارا دیخر یبرا ینقد  یهاپرداخت 

 (1.748) (77.000) مدت بلند  یهایگذارهیسرما لیتحص یبرا ی نقد یها پرداخت

 24.501 98.710 قرض الحسنه از شرکت سرمایه پذیر دریافت های نقدی 

 (22.500) (146.710) شرکت سرمایه پذیر بههای نقدی قرض الحسنه  پرداخت

 (133.090) 0 پرداخت های نقدی بابت علی الحساب افزایش سرمایه شرکت فرعی 

 297 0 دریافت های نقدی حاصل از سود سهام

 1.970 40.035 دریافت های نقدی حاصل از سود سرمایه گذاری

 ( 190,604)  ( 418.062)  جریان خالص )خروج( نقد حاصل از فعالیت های سرمایه گذاری

 872.422 (421.820) ی مال  نیتام یهاتیفعال از قبل نقد )خروج(  ورود خالص انیجر

 یمال نی تام   یهاتیفعال  از  حاصل  نقد  یهاانیجر

 4.665.596 6.177.280 لاتیتسه از اصل ح ینقد یهاافتیدر

 (4.533.552) ( 4.824.865) لاتیتسه  اصل بابت ینقد  یهاپرداخت 

 (294.478) ( 427.466) لاتیتسه  سود بابت ینقد  یهاپرداخت 

 (21.028) (356.078) پرداخت های نقدی بابت سود سهام

 (183.462) 568.871 ی مال نیتام یهاتیفعال از حاصل نقد )خروج(  ورود خالص انیجر

 688.960 147.051 نقد  یموجود در شیافزا خالص

 215.276 904.684 سال  یابتدا در  نقد یموجود مانده

 448 7.815 تاثیر تغییرات نرخ ارز 

 904.684 1.059.550 سال  انیپا در  نقد یموجود مانده
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 :  منابع انسانی  -2-3

 

 31/06/1402 31/06/1403 تعداد پرسنل 

 1 1 رسمی ترکیب از نظر نوع قرارداد 

 166 154 قراردادی 

 167 155 جمع 

،  بهینه سازمانکاهش تعداد پرسنل به دلیل بازنشستگی تعدادی از نیروهای قدیمی و تعدیل نیروهای مازاد به منظور مدیریت  

 . باشدبا حفظ سطح فعالیت شرکت می
 

 : آنو تجزیه و تحلیل  و موارد عدم اطمینان هاریسک-3-3

.ذیل استهای شناسایی شده و قابل افشا شرکت عمدتاٌ شامل موارد ریسک  

 ریسک زیاد ریسک متوسط  ریسک کم بدون ریسک عامل ریسک

   *  های کسب و کارریسک 

   *  های مالی ریسک

  *   های عملیاتی ریسک 

   *  های صنعت ریسک 

   *  های تداوم فعالیت ریسک 

   *  های محیط زیستیریسک 

   *  های حقوقی ریسک 

 *    ارز  نرخ نوسانات ریسک

   *  گذاری محصولاتهای قیمتریسک

  *   های قیمت مواد اولیهریسک

  *   المللیهای سیاسی و بینریسک 

   *  های اجتماعی و فرهنگی  ریسک

 

 

   :و اثرات ناشی از آن  دعاوی حقوقی له یا علیه شرکت -4-3

دارای پرونده حقوقی با اهمیت که بر روند فعالیت شرکت تاثیر   31/06/1403های مالی منتهی به  شرکت در تاریخ تهیه صورت

 . باشدهای مالی شرکت را تحت تاثیر قراردهد نمیگذاشته و صورت



 تفسیری مدیریت  گزارش 

 1403شهریور  31منتهی به  سال مالی

 

24 
 

24 

  

 اندازهانتایج عملیات و چشم-4

   :شرکت  یج عملکرد مالی و عملیاتینتا -1-4

 

 شرح
سال مالی منتهی به 

31/06/1403 

سال مالی منتهی به 

31/06/1402 

سال مالی منتهی به 

31/06/1401 

درصد تغییرات نسبت  

 به دوره مشابه قبل 

 44 3.661.170 4.914.148 7.072.195 درآمدهای عملیاتی )داخلی( 

درآمدهای عملیاتی 

 )صادراتی( 
23.688 15.850 18.779 50 

 44 3.679.949 4.929.998 7.095.883 جمع درآمدهای عملیاتی 

 43 (2.137.164) (2.825.813) (4.038.020) شدهبهای تمام 

 45 1.542.784 2.104.185 3.057.862 سود ناخالص

هزینه های فروش،اداری و  

 عمومی
(622.853) (441.314) (213.517) 41 

 46 1.329.267 1.662.871 2.435.009 سود عملیاتی

 85 (362.079) (379.729) (701.135) هزینه های مالی 

درآمدها و هزینه های سایر 

 غیرعملیاتی
561.981 384.046 90.001 46 

 38 1.057.189 1.667.188 2.295.855 مالیاتاز سود قبل 

 9.092 (189.918) (3.556) (331.019) هزینه مالیات بر درآمد

 18 867.271 1.663.632 1.964.836 سود خالص
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 مصوبه آخرین مجمع: خرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق جزئیات پرداخت و آ  -2-4

میلیون ریال 1.134.000به تصوویب رسویده جمعا به مبلغ   30/10/1402که در مجمع مورخ   31/06/1402سوود تقسویمی سوال مالی منتهی به  
ه اسوت و سوهم سوهامداران عمده میلیون ریال آن به حسوا  سوهامداران خرد واریز شود 356.078مبلغ  10/02/1403می باشود که تا تاریخ 

 .پرداخت نشده استبه دلیل کمک به وضعیت نقدینگی شرکت طبق مکاتبات دریافتی از ایشان 

   : ها و وضعیت شرکت، ترکیب داراییهادر پرتفوی سرمایه گذاری تغییرات -3-4

 

 نام شرکت 

 1402شهریور  31مالی منتهی به  سال 1403شهریور  31مالی منتهی به  سال

درصد 
 مالکیت

بهای تمام 
 شده

 )میلیون ریال(  

درآمد سرمایه 
 گذاری

 درصد مالکیت 
بهای تمام 
 شده

درآمد سرمایه 
 گذاری

مدیریت شرکت 
پسماند شیمی 
 کشاورز 

100 150,000 415.500 100 150,000 381,000 

توسعه  شرکت 
نهاده پایدار  
 ایرانیان 

99.9 219.820 0 99.9 1,748 - 

 297 9 1کمتر از  0 9 1کمتر از  سایر

 

 :  تحلیل حساسیت -4-4

 باشد. ، تغییرات نرخ ارز و نرخ فروش محصولات تولیدی میاست از جمله مهمترین متغیرهای موثر بر سودآوری که خارج از کنترل شرکت 

ای از  ای از بهای تمام شده محصولات شرکت به مواد اولیه اختصاص داشته و بخش عمدهدر وهله اول از آنجاییکه که بخش قابل ملاحظه 

لذا تغییرات نرخ ارز بر بهای تمام شده محصولات و در نتیجه سود شرکت تاثیرگذار    .گرددمواد اولیه مورد نیاز از طریق واردات تامین می

بانکی و    . لازم به توضیح اینکه میزان فروش شرکت وابستگی مستقیم به میزان سرمایه در گردش مورد نیاز در تولید )میزان اعتبارخواهد بود

نرخ ارز بر   افزایش منابع مالی مورد نیاز تامین مواد اولیه، تغییرات  آورده سهامداران( دارد. با توجه به تاثیر مستقیم افزایش نرخ ارز و در نتیجه 

قیمت  براساس  عمدتا  شرکت  این  تولیدی  محصولات  فروش  همچنین  بود.  خواهد  تاثیرگذار  نیز  مهم  صنایع  این  انجمن  مصو   های 

سودآوری    بر   موارد تاثیرگذار  باشد که با در نظر داشتن شرایط رقابتی بازار سموم و دفع آفات نباتی از دیگرتولیدکنندگان سموم نباتی می

کشور و   بر اقتصاد  مچند نرخی بودن ارز و شرایط سیاسی حاک  مبنی بر حذف  جدید ارزی  هایمطابق سیاست  ارتباطدر این    باشد.می  شرکت

باشد. بر این اساس و مطابق با آخرین  افزایش نرخ ارز به شرح جدول ذیل میاز  بینی این شرکت  پیش  ،های اخیرافزایش نرخ دلار در هفته

  ، شرایط حساس کنونی  حمایت از تولیدکنندگان در  های انجمن مبنی برصنایع تولیدکنندگان سموم نباتی و تلاشجلسات برگزارشده با انجمن  

مذاکرات اولیه در خصوص تعدیل نرخ فروش محصولات همسو با تغییرات و نوسانات نرخ ارز و به صورت ماهانه در دستور کار انجمن قرار  

یش نرخ فروش محصولات، تاثیر افزایش نرخ ارز و بهای تمام شده محصولات و همچنین افزایش  شود به دلیل افزابینی میگرفته لذا پیش

 ای خنثی گردد.تامین منابع مالی مورد نیاز بر سود عملیاتی و سود خالص شرکت به میزان قابل ملاحظه از های مالی ناشیهزینه
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 را نشان می دهد. های متفاوت ارز  نرخبا  1403بینی سود عملیاتی و حاشیه سود در سال جدول زیر پیش

 

 

اهداف   مقایسه بادر   واحد تجاریعملکرد برای ارزیابی عملکرد  هایشاخصترین معیارها و مهم-5

 اعلام شده  

 

 برای ارزیابی:  شاخص ها و معیارهای عملکرد -1-5

 

 ظرفیت عملی  واحد اندازه گیری شرح 
تولید واقعی  

31/06/1403 

تولید واقعی  

31/06/1402 

 2.207.984 3.088.507 2.430.589 لیتر  سموم مایع

 493.669 378.146 456.893 کیلوگرم سموم پودر 

 385.950 507.200 423.093 لیتر/کیلوگرم  سایر محصولات

 

  

 

:به میلیون ریال / نرخ ارز به ریال مبالغ  

 750.000 700.000 650.000 550.000 385.000 قیمت دلار 

 13.823.148 12.901.605 11.980.062 10.136.975 7.095.883 درآمد عملیاتی 

 (7.866.272) (7.341.854) (6.817.436) (5.768.599) (4.038.020) قیمت تمام شده

 5.956.876 5.559.751 5.162.626 4.368.376 3.057.862 سود ناخالص

 3.388.108 3.194.454 3.000.801 2.613.493 1.964.836 سودخالص

 1.613 1.521 1.429 1.245 936 سود هر سهم
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 :های مالینسبت -2-5

 

 31/06/1401 31/06/1402 31/06/1403 عنوان 

 42/0 43/0 43/0 سود ناخالص به فروش

 36/0 34/0 34/0 سود عملیاتی به فروش

 24/0 34/0 28/0 سود خالص به فروش

 20/0 25/0 20/0 ( ROAبازده دارایی ) 

 43/0 44/0 64/0 (ROEبازده حقوق صاحبان سهام )

 68/0 42/0 53/0 نسبت بدهی 

 14/2 70/0 12/1 بدهی به حقوق صاحبان سهام  
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 جمع بندی  -6

مدیره و مدیرعامل هیاتاطلاعات مربوط به  -1-6  

حوزه 

 فعالیت 
 خانوادگی نام و نام  سمت  تحصیلات  سوابق کاری

فردا  غیر موظف آرمان  سپهر  ساختمانی  مدیره شرکت  هیات  عضو 

گروه    1402 گذاری  سرمایه  و  مالی  معاون  تاکنون، 

از   آرمان  مدیره    1402صنعتی  هیات  عضو  تاکنون، 

، مدیر امور مالی  1399-1398شرکت نوین صنعت رجا  

رجا   ریلی  نقل  و  حمل  معاونت  1401-1395شرکت   ،

،  1395-1387قطارهای مسافری رجا  امور مالی شرکت  

قطارهای   شرکت  پرداخت  و  اعتبارات  اداره  رئیس 

رجا   به  1387-1382مسافری  رسیدگی  اداره  رئیس   ،

رجا   مسافری  قطارهای  شرکت  ،  1382-1381اسناد 

تنظیم حساب ها شرکت   و  داری  دفتر  اداره  کارشناس 

 1378-1376قطارهای مسافری رجا 

،  MBAکارشناسی ارشد 

 1401دانشگاه تهران، 

کارشناسی حسابداری،  

 ، دانشگاه شاهرود

 1376-1373 

رئیس هیأت  

شرکت  )نماینده مدیره

بازرگانی و پخش  

 ( سپهر آرمان

 

آقای حسین 

 شاکری

 ات یشرکت دخان  ی  رهی مد  اتیه  سیرئ  بیو نا  رعاملیمد موظف 

شرکت    رهیمد  اتیعضو ه  (،1400لغایت    1398)   رانیا

  رعاملیقائم مقام مد  (،1398لغایت    1396)رانولینفت ا

ا نفت  تول  رانولیشرکت  امور  بازرگان  دیدر    1396)ی و 

ه  (، 1398لغایت   موظف  شرکت    ی  ره یمد  اتیعضو 

و    یمعاون بازرگان  (،1396لغایت    1393)رانیا  اتیدخان

دخان  یاقتصاد   (، 1394لغایت    1392) رانیا  ات یشرکت 

ا  اتیدخان  ریمد   (،1391لغایت    1388)لبرزاستان 

حوزه   ارشد  دخان  رعاملیمد   یکارشناس    اتی شرکت 

ب  رکلیمد   (،1387لغایت    1386)رانیا اسناد    نیصدور 

اتومب  یالملل جهانگرد  یلرانیکانون  لغایت    1385)یو 

شرکت    یدخان  محصولاتبا قاچاق    رمبارزهیمد  (،1386

شرکت   ی  نده ینما (،1385لغایت  1381)رانیا اتیدخان

و ارز   کالامبارزه با قاچاق    یدر ستاد مرکز  رانیا  اتیدخان

 ع یمتوسطه سازمان صنا  رآموزشیمد  ،یجمهور   استیر

معاونت    نیجانش  (،1381لغایت    1380)رانیا  یدست

تحق صنا  قی آموزش،  سازمان  توسعه    ران یا  یدست  عیو 

 ( 1381لغایت  1380)

 یدوره ریدانشپذ

  post DBA  دانشگاه  

 ،(هم اکنون)تهران 

 یشرفتهیپ  تیریمد یدکترا

کار از دانشگاه   کسب و

کارشناس ارشد  تهران،

از   ینیکارآفر تیریمد

  یکارشناس، دانشگاه تهران

از دانشگاه   یشناس ستیز

 گرگان   یعیمنابع طب

نایب رئیس هیأت  

  مدیره و مدیرعامل

گروه صنعتی  )نماینده 

 ( سپهر آرمان

 

سیاوش  آقای 

 افضلی
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مدیرعامل    -1 موظف  مشاور   : ایران  دخانیات  معاون   -شرکت 

 1400تا  98بازرگانی اقتصادی از سال 

و مدیر    -2 عامل  مشاور مدیر   : رادوکس  گروه صنعتی 

  98تا   87از سال    -بازرگانی خارجی )صادرات و واردات(

ایران  -3 باغداران  تعاونیهای  سراسری  مشاور   :اتحادیه 

   97ادرات سال مدیرعامل و مدیر توسعه ص

بازار  -4 پایونیرز: مشاور توسعه  انرژی  در حوزه    شرکت 

   95تا  93انرژی از سال 

مشاور    -5 قشم:  نمونه  فراز  غذایی  صنایع  شرکت 

  95تا   91مدیرعامل و معاون اجرایی 

شرکت مهندسین مشاور فرصت : عضو و رئیس هیات    - 6

   90تا  86مدیره از سال 

شرکت فن آوری و تجربه پویا: رئیس هیأت مدیره از  -7

   86تا  84

قطعات  -8 تولید  پروژه  مدیر  قشم:  نابان  صنعتی  گروه 

 84تا  82پلیمری سال 

کیفی  -9 کنترل  مدیر  قشم:  تک  تله  مدیر تشرکت 

تا    78قطعات برقی پلیمری خودرو از سال  کارخانه تولید  

82 

کاهش    -10 پروژه  )مجری  ایران:  شیر  صنایع  شرکت 

 78تا  77گرفتگی غشاهای اولترافیلتراسیون( سال 

کارخانه روغن نباتی نرگس شیراز: کارشناس واحد تولید  

 ماه(   6) به مدت   76تا  75هیدروژن 

کارشناسی ارشد مهندسی  

 شیمی

  عضو هیأت مدیره

شرکت  ینده )نما

طراحان تجارت  

 ( قاصدک سپید

آقای محمد  

 حسین تقی پور

تاکنون.    1397عضو هیات مدیره استارتاپ تن ورز، سال   غیر موظف

- 1396عضو هیات مدیره شرکت پخش اسپید ایرانیان،  

مشاور 1397 شرکت    .  اجرایی  مدیر  و  مدیرعامل 

. مشاور مدیرعامل  1396-1393داروسازی باریج اسانس،  

توس فروشگاهدر  بازار  .  1392  شیلا،  ایزنجیره  هایعه 

 کیلا،   سراسری  پخش  شرکت  فروش  و  بازاریابی  معاونت

  و   بازاریابی  حوزه  در  مدیرعامل  مشاور.  1391-1392

  مدیر.  1392-1390  پارس،   دایو  شرکت  مویرگی  فروش

  توسعه  شرکت  فروش  ریزیبرنامه  و   طراحی  پروژه

معاون بازاریابی  .  1390،  (TSI)  ایرانیان  سرزمین  سیاحان

کشوری فروش  صنعت،   ATI و  توتون  آرین  شرکت 

عضو  1388-1389   ، مشهد  کیلا  شرکت  مدیره  هیات . 

  برنامه  و   طرح  معاون   و   مدیرعامل   مقام   قائم .  1387

،  DBA دکترای کسب و کار

 1397دانشگاه تهران، 

کارشناسی ارشد مدیریت  

، دانشگاه  MBA اجرایی

- 1393شهید بهشتی، 

1395 

کارشناسی مهندسی صنایع،  

دانشگاه صنعتی شریف،  

1379-1383 

 

 عضو هیأت مدیره 

 (سهامدار)

آقای علیرضا  

 کیامهر
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 مارکتینگ   مدیر.  1388-1385  کیلا،   پخش   شرکت

 محصول   مهندسی   واحد  مدیر.  1384مشهد،  کیلا  شرکت

  مهندسی  شرکت  اطلاعاتی  هایمسیست  پروژه  مدیر  و

 عضو  و  موسس  هیات.  1383-1382  رنا،  سامانه  آفرینش

  گروه  س هایکنفران و  علمی  مجامع  مدیر و  مدیرههیات 

 1381-1380 آریانا،  صنعتی وهشیپژ

 

 موظف 

دخانیات   شرکت  اقتصادی  و  بازرگانی  معاونت  مشاور 

مدیر سرمایه گذاری و بررسی های    - سال    4موظف ایران  

صادرات  مدیر    - سال    3اقتصادی شرکت دخانیات ایران  

ایران   دخانیات  برنامه  -سال    2شرکت  معاونت  مشاور 

تهران   شورا شهرداری  امور  و  توسعه شهری  و   1ریزی 

مدیر حوزه معاونت برنامه ریزی و توسعه شهری   -سال  

مشاور مدیر عامل و    -ماه    8و امور شورا شهرداری تهران  

مدیره   هیات  و  عامل  مدیر  حوزه  مدیریت    3سرپرست 

 3ای عالی فروش شرکت دخانیات ایران  عضو شور - سال

مشاور    - سال  3مدیر دفتر سرمایه گذاری مشترک    - سال  

دبیر    - سال   2اجرایی مدیر عامل شرکت دخانیات ایران  

سال  2شورای عالی سرمایه گذاری شرکت دخانیات ایران  

زنجان    - استانداری  امنیتی  و  سیاسی  معاون   2مشاور 

  3دستمزد اداره دخانیات زنجان  رییس حقوق و    - سال  

 سال

کارشناسی ارشد علوم 

 سیاسی

 عضو هیأت مدیره 

فولاد  نماینده شرکت )

 (آرمان رسان

 
 

قای حامد شیخ  آ

 محمدی

 

 2-6- جمع بندی کلی 

د  نبیشتری می باشتولید و تنوع محصولات که دارای ارزش افزوده  با توجه به بهره برداری از طرح های توسعه    افزایش سهم بازار

،  استدر برنامه شرکت قرار دارد که در این راستا برنامه هایی تهیه گردیده که بخشی از آنها عملیاتی و بخشی در دست اقدام  

لذا با توجه به تثبیت رویه فروش و مدیریت حاکم بر گروه جذب مشتریان جدید و توسعه واحد بازاریابی و فروش شرکت برای 

در این راستا شرکت بر پایه راهبردهای    باشد.میتوسعه صادرات    از جمله فروش مویرگی و  ای هدف داخلیفعالیت در بازاره

این   استراتژیک  نماید و به طور کلی هدف مدیره در مسیر تعالی و تحقق اهداف کلان خود حرکت می   هیاتتدوین شده توسط  

 باشد. های قبل میهشرکت بر پایداری و افزایش سود سهامداران محترم نسبت به دور

 

 
 


