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 کلیات  -1
 گزیده اطلاعات مالی   -1-1

 گزیده اطلاعات مالی شرکت ملی شیمی کشاورز - 1-1-1

    
 درصد تغییر 

 1400نسبت به  1401نسبت به 1400 1401 1402                   اطلاعات عملکرد مالی طی سال )مبالغ به میلیون ریال(:

 27.4 57 2,887,669 3,679,949 5,789,592 درآمدهای عملیاتی 

 (2) 60.0 1,361,967 1,329,267 2,126,245 عملیاتی سود  

 1,978.1 321 4,331 90,001 384,046 درآمدهای غیرعملیاتی 

 6.6 141 813,742 867,271 2,075,108 مالیات  کسر از پس  –سود خالص 

   - - - اصلاح اشتباه، تغییر در رویههای حسابداری و تجدید طبقه بندی 
 (156.5) 249.4 (588,392) 332,656 1,162,197 فعالیتهای عملیاتی وجوه نقد حاصل از 

      اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )مبالغ به میلیون ریال(: 
 34.0 64 3,174,559 4,253,237 6,976,030 جمع داراییها

 61.2 (5.2) 1,799,087 2,899,771 2,749,036 جمع بدهیها 

 0.0 410.8 411,131 411,131 2,100,000 سرمایه ثبت شده 

 (1.6) 212.3 1,375,472 1,353,466 4,226,994 جمع حقوق صاحبان سهام

 اطلاعات مربوط به هر سهم: 
     

 - 410.8 411,131,232 411,131,232 2,100,000,000 تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع 

 (81.8) 64.5 3,943 716 1,178 ریال  – سود هر سهم 

 سایر اطلاعات :
     

 10.5 (12.1) 172 190 167 ( سال پایان)  نفر –تعداد کارکنان 
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 تلفیقی  -گزیده اطلاعات مالی  - 1-1-2

    
 درصد تغییر 

 1400نسبت به  1401نسبت به 1400 1401 1402 اطلاعات عملکرد مالی طی سال )مبالغ به میلیون ریال(: 

 33.4 68.3 2,877,669 3,840,122 6,462,966 عملیاتی درآمدهای  

 16.7 78.1 1,218,871 1,422,714 2,533,895 سود عملیاتی 

 41.1 (48.4) 4,331 6,112 3,154 درآمدهای غیرعملیاتی 

 7.7 138.8 813,742 876,593 2,093,037 مالیات  کسر از پس  –سود خالص 

   - - - حسابداری و تجدید طبقه بندی اصلاح اشتباه، تغییر در رویههای 
 (183.4) 201.8 (533,180) 444,832 1,342,503 وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی 

      اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )مبالغ به میلیون ریال(: 
 37.3 67.4 3,164,397 4,343,519 7,271,115 جمع داراییها

 66.6 1.2 1,788,925 2,980,731 3,016,870 جمع بدهیها 

 - 410.8 411,131 411,131 2,100,000 سرمایه ثبت شده 

 (0.9) 212.2 1,375,472 1,362,788 4,254,245 جمع حقوق صاحبان سهام

      اطلاعات مربوط به هر سهم: 
      تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع 

 (81.6) 64.1 3,943 724 1,188 ریال  – سود هر سهم 

      سایر اطلاعات :
 13.7 (6.8) 182 207 193 ( سال پایان)  نفر –تعداد کارکنان 

 
 
 
 



 
 

9 
 

 :قوانین و مقررات موثر حاکم بر فعالیت شرکت   - 2- 1

 :مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از
 عادی و فوق العاده صاحبان سهاماساسنامه شرکت و مصوبات هیات مدیره و مجامع عمومی  •
 قانون تجارت  •
 قانون مالیاتهای مستقیم •
 قانون مالیات بر ارزش افزوده  •
 قانون کار و تامین اجتماعی  •
 مقررات اعلامی و ابلاغی از سوی سازمان بورس اوراق بهادار تهران  •
 از سوی وزارت صنعت، معدن و تجارت و قانون مبارزه با پولشویی  دستورالعمل های ابلاغی  •
 دستورالعمل های ابلاغی از سوی وزارت جهادکشاورزی  •
 دستورالعمل ها و بخشنامه های ابلاغی از سوی سازمانهای ذیربط )سازمان حفظ نباتات، سازمان دامپزشکی، سازمان غذا و دارو و ...(  •

 
ای بر فعالیت شورکت داشوته باشوند،  ای بر فعالیت شورکت داشوته و یا انتظار میرود تاثیر قابل ملاحظهسوال مالی مورد گزارش که تاثیر قابل ملاحظه  اهم ضوواب  و مقررات وضوع شوده طی

 به شرح زیر است:
 های کشاورزیکشاجرایی شدن مقررات آزادسازی صادرات آفت •
 درصد23درصد به 18های بانکی از تغییر نرخ بهره •
 شد.افزودن مالیات بر ارزش افزوده بر مواد اولیه وارداتی شرکت که پیش از این مشمول آن نمی •
 تغییر نرخ ارز دریافتی شرکت از نیمایی به نیکویی •

 
 
 

 : سرمایه و ترکیب سهامداران   - 3- 1

مبلغ   تاسیس  بدو  در  شرکت  تعداد  1.000سرمایه  )شامل  ریال  سهم    100.000میلیون  هر  اسمی  ارزش  به  که  ریال(  10.000سهم،  مبلغ  بوده  به  حاضر  حال  )شامل 2.100.000 در  ریال  میلیون 
 ریال( رسیده است.   1000سهم، به ارزش اسمی هر سهم   2.100.000.000تعداد
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 سال اخیر به شرح جدول زیر است.   5تغییرات سرمایه شرکت طی 

 
 اخیر سال   5تغییرات سرمایه شرکت طی 

 محل افزایش سرمایه  )به تفکیک درصد و مبلغ از هرمحل (      سرمایه جدید )میلیون ریال(  درصد افزایش سرمایه تاریخ افزایش سرمایه 
 میلیون ریال   800.000                                    سود انباشته                2,100,000 61.5% 1402/02/10
 میلیون ریال   888.869                              مطالبات حال شده سهامدران  1,300,000 216% 1401/11/20
 میلیون ریال  411.131                                 مطالبات حال شده سهامدران  411.131 105% 1400/03/19

 

 و تاریخ تایید گزارش به شرح جدول زیر است:  31/06/1402شرکت در پایان سال مالی منتهی به سهام   %1همچنین سهامداران دارای مالکیت بیش از 
 

 و تاریخ تایید گزارش 1402)بالای یک درصد( در پایان سال  سهامداران عمده شرکت

 نام سهامدار 
1402/06/31 

 درصد مالكيت تعداد سهام

 % 34 715,105,107 گروه صنعتی سپهر آرمان 

 % 35 735,100,000 داور رنجبر مشتقین آقای 

 %31 649,794,893 درصد(  5سايرين )كمتر 

 2,100,000,000 100 % 

 

 ماهیت شرکت و صنعت    - 4- 1

های فعالیت مورد اشاره، موضوع امنیت حوزه. به عبارتی شرکت ملی شیمی کشاورز، با توجه به  دارد  تیفعال   محی  زیست و توسعه پایدار،و    یکشاورز  یهانهاده  :کشاورز در دو صنعت  یم یش  یشرکت مل
 است.غذایی و محی  زیست را به عنوان ماموریت خود +و چرایی کسب و کار، انتخاب نموده 
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 های کشاورزی صنعت نهاده 

درصدی برای تامین تقاضای روزافزون    100کشاورزی در جهان نیازمند افزایش حدود  دهد تولید محصولات  ها نشان می بینی کش، کود، بذر و ادوات کشاورزی است. پیش های کشاورزی، شامل انواع آفتنهاده
های برای تامین تقاضای جهانی نسبت به زیر کشت بردن زمینجهانی و فراهم کردن امنیت غذایی است. با ملاحظه منابع محدود زمین و رشد روزافزون تقاضا، افزایش تولید و بازده محصول راه حل بهتری  

 های کشاورزی کارآمد و با کیفیت است. ر است. این واقعیت به معنای وجود بازار پایدار و همیشگی نیاز به نهادهبیشت

 صنعت محیط زیست و توسعه پایدار 

تهدید و تخریب مورد  بسیاری از اکوسیستم های طبیعی در سراسر کره زمین    ،تغییر در نحوه زندگی مردم با تحول الگوی مصرف نیز  و  های منابع طبیعی  با توجه به رشد سریع جمعیت، صنعت و محدودیت
های گیاهی و جانوری ضربات جبران ناپذیری را در  های زیستی و نابودی گونهکاهش عرصه  است.موضوع محی  زیست و توسعه پایدار، بیش از پیش مورد توجه قرار گرفته  است و درنتیجهقرار گرفته

 .استوجود آوردههچرخه اکولوژیکی ب

 شوند.   های نباتی، کودهای شیمیایی و خدمات مدیریت پسماند، معرفی می کشوکارهای کلیدی و محوری شرکت شامل آفت در ادامه، کسب

 های نباتی  کش بررسی صنعت آفت  

شود. این ترکیبات در کشاورزی، دامپزشکی، مصارف  رود، اطلاق میر گونه آفت به کار میای که با هدف جلوگیری، نابود کردن، دفع و یا کاهش هکش )سموم( به هرگونه مخلوط و یا مادهآفت
ها و روغن امولسیون شونده،  ها، نماتدکشکشها، طعمه، کنهکشها، قارچکشها، حشرهکشتوان در هفت دسته اصلی علفهای کشاورزی را میکشخانگی و سازمانی کاربرد دارند. آفت

 . در اکثر کشورهای جهان استفاده از سموم شیمیایی به عنوان روش غالب برای مبارزه با آفات است.  بندی کرددسته

 دهد: شده نشان می های انجام بررسی 

کش، تن آفت  30،000دود شوود. شورکت ملی شویمی کشواورز دارای ترفیت اسومی تولید سوالانه حهای شویمیایی، اسوتفاده میکشهزار تن انواع آفت 30تا   27در ایران سوالیانه بین  •
 شود.های تولیدکننده داخلی تولید و الباقی به صورت آماده مصرف وارد کشور میدرصد آن توس  شرکت75برابر با کل سم مصرفی کشور است. از این میان حدود 

ها، ای از این شرکتاند. البته تعداد قابل ملاحظههران، قزوین و البرز واقع شدههای مازندران، ت کارخانه فرمولاسیون سموم در کشور مجوز فعالیت دارند که عمدتا در استان  70بیش از  •
 توان سهم بازار اصلی را در اختیار ده شرکت دانست. فعالیت اندکی از حیث تعداد محصول و ترفیت عملی تولید دارند و تقریبا می

شووود. شوورکت ملی شوویمی کشوواورز اولین شوورکت  نوع تکنیکال )ماده مؤثره سووم( در کشووور تولید می 11ود،  شووکشووی که در حال حاضوور در بازار عرضووه میاز میان بیش از یکصوود آفت •
 تولیدکننده ماده مؤثره سم در کشور است.

 درصد آن در محصولات زراعی است. 75درصد آن در محصولات باغی و  25میلیون هکتار است که  15سطح مبارزه شیمیایی با آفات حدود  •
 است. بیشترین واردات تکنیکال طی سالیان اخیر از کشورهای چین و هند بوده •
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زنی کنندگان مواد اولیه، قدرت چانهکنندگان سوووووایر مواد اولیه موردنیاز برای تولید )به غیر از تکنیکال، که اغلب از چین و هند وارد می شوووووود(، به دلیل تعدد تامیندر رابطه با تامین •
 کنندگان، پایین است.و به عبارتی، هزینه تغییر در تامین ها پایین بودهآن

شووود. ضوومن  کنند و تمام مراحل تولید در این سووازمان پایش میتولیدکنندگان ایرانی زیر نظر سووازمان حفظ نباتات که حسوواسوویت بالایی روی تولید سووموم کشوواورزی دارد، فعالیت می •
 کنند.می اینکه تولیدات ایرانی استاندارد فائو را رعایت

 شود جایگاه شرکت در این زنجیره ارزش، تولیدکننده است.است. همانگونه که مشاهده میدر شکل زیر، زنجیره ارزش این صنعت در کشور ارائه شده •
 

 

 اند. محصولات تولیدی شرکت در جدول زیر معرفی شده 
 

 مصارف  نحوه تحویل محصول  تولیدظرفیت  مقدار تولید  نوع محصول )اصلی یا فرعی( لیست محصولات ردیف
 محصولات کشاورزی و دامپروری  درب کارخانه  1,250,000 1,244,809 سموم مایع  سموم مایع  1

 محصولات کشاورزی درب کارخانه  500,000 493,669 سموم پودر سموم پودر 2
 کشاورزیمحصولات  درب کارخانه  1,350,000 1,349,125 سایر محصولات سایر محصولات 3
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 بررسی صنعت خدمات مدیریت پسماند

ت انسان بوده و از نظر  ی م حاصل از فعالیرمستقیا غیم  یشود كه به طور مستقیر از فاضلاب( گفته میع و گاز )غی(، پسماند به مواد جامد، ما1383طبق قانون مدیریت پسماند )مصوب  
، پسماندهای ویژه، پسماندهای کشاورزی  (بیمارستانی)  یپزشك  یپسماندهای، عاد یشوند: پسماندهایم میقانون، پسماندها به پنج گروه تقسشود. در ماده دو همین یم ی زائد تلق   ،دكننده یتول

 و پسماندهای صنعتی 
شود که در حال حاضر بر مدیریت پسماندهای صنعتی و ویژه متمرکز است. وکار شرکت ملی شیمی کشاورز در این صنعت از طریق شرکت مدیریت پسماند شیمی کشاورز انجام می کسب

و مشابه آن به مراقبت    یا اشتعال، خورندگ یت انفجار  ی، قابلییزایماری ت، بیسم ل  یاز خواص خطرناك، از قب  یك یل بالا بودن حداقل  یشود كه به دلی گفته م  ییه پسماندهایبه كل  ژه یو   یپسماندها
  ی شوند. پسماندهایژه محسوب میو   یت خاص دارند، جز پسماندهایریاز به مدیكه ن  یو كشاورز  ی، صنعت یعاد  یاز پسماندها  یز بخشیو ن  یپزشك   یو آن دسته از پسماندها  باشدداشته از  یژه ن یو 

زها و  یها، سررل برادهیشود از قبیو امثال آن گفته م  یروگاه یو ن  یم ینفت و پتروش ع گاز،  یصنا   یشگاه یپالا  یو پسماندها  یو معدن   یصنعت   یهاتیاز فعال  یناش   یه پسماندهایبه كل  ی صنعت 
 . یصنعت  یهالجن
رود روند رشد اندازه  های فعال در این بخش بسیار کمتر از نیاز کشور است و بنابراین انتظار میترفیت فعلی شرکت . مجموع  دشوتن پسماند ویژه تولید می 9,000,000حدود  سالیانه    ایران، در  

 های آتی بسیار جذاب باشد. بازار در مدیریت پسماندهای صنعتی و ویژه طی سال 
اقتصادی پارس یک سایت فعال دارد. همچنین این شرکت در حال -وشیمی در منطقه ویژه انرژیشرکت مدیریت پسماند شیمی کشاورز با تمرکز بر مدیریت پسماندهای صنایع نفت، گاز و پتر

 های صنعتی کشور است. های خوزستان به عنوان بزرگترین استان از منظر پسماندهای صنعتی در صنعت نفت و دیگر استان توسعه نقاط حضور خود در استان 
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 شرکتفرصت ها و تهدیدهای پیش روی -5-1
 

 تهدیدها  فرصت ها 

ممنوعیت واردات در صوورت سونتز در داخل کشوور نظیر   ممنوعیت واردات سوموم آماده مصورف •
 تکنیکال کاپراکسی کلراید

 ،های شرکت و کارخانهامکان تولید و بازرگانی محصولات شیمیایی به دلیل زیرساخت •
 آزاد شدن صادرات سموم •
 قزوین( و ها )خوزستانسایر استانتوسعه خدمات مدیریت پسماند در  •
 های کشاورزیروند رو به رشد مصرف نهادهو  افزایش سطح سواد و آگاهی کشاورزان •
 های کشاورزی در این بخشای و رشد سریع بازار نهادهروند سریع رشد محصولات گلخانه •
 های کشاورزیموانع ورود بالا به صنعت نهاده •
 عتسنتی بودن سیستم فروش فعلی در صن  •
 ها()به دلیل افزایش قیمت حذف رقبای با سرمایه در گردش کم •
 تغییرات نسبی ذهن مشتریان به اهمیت برند •

 

محصولات دارای کیفیت نامناسب با قیمت پایین )بعنوان مثال   عرضه •
 شونده(روغن امولسیون

 المللی و بازرگانی خارجی،نوسانات بین •
 کمبود ارز درکشور •
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 ارزیابی و تجزیه و تحلیل ریسک شرکت 
 

 جدول ارزیابی و تجزیه و تحلیل ریسک شرکت 

 ماهیت ریسک  عامل ریسک  ردیف 
میزان تاثیر ریسک بر  

 فعالیت شرکت 
 تشریح اقدامات انجام شده جهت مدیریت ریسک 

 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 

 های کسب و کار ریسک

می کهههه  عوامکی  از مجموعهههه  مهههانع  توانهههد 
 ه اهداف از قبل تعیین دسههایا ی شههرکت 

شهود و ماارر از عوامل ماعددی ماندد  شهده
میزان رقها هت در عههههههدعهتب سهههههه   از  هازارب 
تودولو،یب شههههههرای  ککی  و  تغییر فدههاوری 

 اقاصاد و .... است.
 کم

وکار )سههموم نباتیب  های کسهه توسههعه سههبد محصههولات در تمام     •
 سموم دامیب کودهای نباتیب سموم خانگی و   داشای(

 4Pرعد  ازار  ا رویورد  •
ههای فرو/تتغییر سههههههاخاهار فرو/ت ایجهاد توازن میهان  توسههههههعهه کهانهال •

های م اکف مشههاریان  ر اسههاد اندازه )مشههاریان خردب ماوسهه  و گروه
 ریزی  رای ورود  ه  ازارهای عادراتی زرگ(ت  رنامه

های توسهههههعه محصهههههولات جدید )ترکت  ه سهههههمت سهههههبد کامل ن اده •
وکارب تحقیق و توسهههعه  رای های جدید کسههه    کشهههاورزی و ایجاد 

 سازی دان  تولید تودیوال و قطع وا ساگی  ه خارج از کشور( ومی
 ر عمکورد  رای تمامی پرسهدل  ر سهازی ناام پادا/ مبادیطراتی و پیاده •

 اساد دسایا ی  ه اهداف سالانه شرکت

 
 
2 
 

 

 یهای مالیسکر

ایفای تعهداتش احتمال ناتوانی شووورکت در 
 نزد  شوووووورکووت  اعتبووار  کوواهش  کووه منجر بووه

موالی   کننودگوان موادتوامین   اولیوه و منوابع 
 گردد.

 کم

 های م اکف  افزای  تد اعاباری در  انک •
 هاداشان پرونده اعاباری نزد تمامی  انک سفید نگه  •
 ای و مسامر جریان نقدیدگی و تع دات شرکتپای  لحاه  •

 

 

 

 

3 

 ی های عمليات ریسک

هوای روزانوه و هوای انجوام فعوالیوتریسووووووک
های داخلی، افراد و تواند ناشووووی از رویهمی

ها باشوووود مانند وقفه در تولید،  سوووویسووووتم
تولید محصوولات فاقد اسوتانداردهای کیفی  

 و ... آلاتو خرابی ماشین

 
 
 کم

 WHOو  FAOرعایت اساانداردهای  •
 توسعه ظرفیت خطوط تولید •
 ااجرایی کردن مدیریت فرآیدده •
 دهی روزانه از عمکورد تولید و تحکیل آنایجاد ناام گزار/ •
 ایجاد مدیر در سایه  رای مشاغل ککیدی •
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 داری و تعمیراتتقویت واتد فدی در کارخانه و ایجاد ناام  نگه •
سههههازی و  ازسههههازی زیرسههههاخت و ف ههههای های   بودب   یدهتعریف پرو،ه •

 عمومی کارخانه
یا ی مدشه  اتامالی در     عکتیا ی هرگونه شهوایت مشهاری و  ریشهه •

 تولید
 های آتیی تمامی محصولاتی تولیدی  رای کدارلقرنطیده نمونه •
ریزی ت مینب تولید و فرو/ مبادی  ایجاد و مدیریت ناام یوپارچه  رنامه •

  ر  ودجه
کددهدگهان داخکی و خهارجی  هه ازای هریهک از مواد افزای  تعهداد ته مین •

 ی قا ل قبول  ه ازای هر محصول(کدددهت میناولیه )دو الی پدج 
 

 

 

 

 های صنعتریسک 4

گذاری که بر اثر هنوسووووانات بازدهی سوووورمای
و تغییرات در   یووا وقووایع خوواص  اتفوواقووات 

مانند کمبود مواد اولیه، منسووووووخ صووووونعت  
آلات و محصوووولات، ریسوووک شووودن ماشوووین

رقابت با محصوووول خارجی، ریسوووک افزایش 
 .... های انرژی وقیمت حامل

 
 
 
 کم

رایزنی  ا ن ادهای تاریرگذار در خصوص ممدوعیت واردات کالای مشا ه  •
 تولید داخل

 های سداز مواد اولیه تولید سموم ایجاد ظرفیت •
 MRPایجاد سیسا   •
 افزای  تعداد مدا ع تامین  •

 

 

 

 

 های تداوم فعاليتریسک 5

را  ا  ریسک فعالیت شرکت  ادامه  که  هایی 
مواجه   جدی  مصادره میتردید  ماندد  سازد 

شرکت  ه دلیل ادعاهای مالی و عدم توانایی  
در  ازپرداخت  دهی اتمام  شرکت  هاب 

آن اب   تمدید  عدم  و  قراردادهای  ااهمیت 
 عدم اموان تامین مواد اولیه 

 
 
 کم

 
 های م اکف افزای  تد اعابار در  انک •
 ایجاد موانیزم اعابارسدجی مشاریان •
 تامین افزای  تعداد مدا ع  •
 فرو/  های کانال  توسعه •

 

 

 

6 
  یهای محي  زيست ریسک

های  ت دیدات ناشهی از اررات مدفی فعالیت
شهههرکت  ر موجودات زنده و محی  زیسهههت 
ناشهی از پسهاب تولیدیب ایجاد یهایعات و از 

  ین  ردن مدا ع طبیعی

 

 

 کم

 توسعه واتد امحاء پسماندهای شیمیایی جامد و مایع  •
و اساانداردهای مکی و الزامات   WHOو  FAOرعایت اساانداردهای  •

 سازمان تفظ نباتاتب سازمان غذا و دارو و سازمان دامپزشوی 
 های ک  خطر و ماوس  خطر ک توسعه آفت  •
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7 

 یهای حقوق ریسک

اتامال تاریر تغییر قوانینب ویهههههع قوانین 
جهدیهد و تع هدات تقوقی و قراردادی فعکی  

ریسههههک مر وط  ه مالویت دارایی  شههههرکتب 
 فوری

 
 کم

 
 های تجاری شرکت و محصولات ربت علامت •
 مشاریان اعابارسدجی موانیزم ایجاد •

 
 ارز  نرخ نوسانات ريسك 8

میزان تاریرپذیری شههرکت از نوسههانات نر  
 متوس   ارز 

های م اکف ) ه مداور تامین سرمایه در افزای  تد اعابار در  انک •
  موردنیاز(گرد/ 

 
 
9 

گذاري های قيمتریسک
 محصولات 

در   مهحصههههههولات  فهرو/  قهیهمهههت  تهعهیهیهن 
سههههازوکارهایی  جز عریههههه و تقایهههها ماندد 

گذاری دسههاوری در  رخی از عههدایع و قیمت
 نوسانات غیرماعارف در قیمت محصول

 کم

 4Pرعد  ازار  ا رویورد  •
گذاری قیمتایجاد قا کیت و سهیسها  محاسهبه   ای تمام شهده  ه روز و  •

 خودکار  ر مبدای آن
گذاری های تولیدکددده  رای سیاست قیمتاقدام هماهدگ میان شهرکت •

 در قال  انجمن عدایع تولیدکددده سموم 
 
 

10 
های قیمت مواد ریسک

 اولیه 

در   اولههیهههه  مههواد  خههریهههد  تههعههیههیههن  هه هههای 
سههههازوکارهایی  جز عریههههه و تقایهههها ماندد 

عههدایع و گذاری دسههاوری در  رخی از قیمت
 نوسانات غیرماعارف در قیمت مواد اولیه

 کم

 تامین  رخی از مواد اولیه از  ورد کالا •
 افزای  تعداد مدا ع تامین •
 رعد مسامر  ازارهای تامین •
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های سیاسی و  ریسک
 المللی بین

 شههههههرکهت  تغییر در فعهالیهت یها سههههههودآوری
در ف هههههای سهههههیاسهههههی و   تغییر  ناشهههههی از

 کم المککی یناقاصادی داخکی و 

 افزای  تعداد مدا ع تامین ) ه خصوص کشورهای چین و هدد( •
 سازی ج ت عادراتزمیده •
سازی دان  تولید تودیوال و قطع وا ساگی  تحقیق و توسعه  رای  ومی •

  ه خارج از کشور

 
 
12 

های اجتماعی و  ریسک
 فرهنگی شرکت

ریسههک عدم ایفای تع دات شههرکت درقبال 
نفعهان در کارکدهانب مشههههههاریان و سههههههایر  ی

خصهوص مواردی ماندد رعایت مقررات کار و 
 تع د  ه تفظ کیفیت محصول 

 کم

طراتی ناام انگیزشهههی مشهههارکت کارکدان در تحقق اهداف )شهههامل انوا   •
 مادو  خدمات رفاهی و آموزشی و پادا/(

 WHOو  FAOرعایت اساانداردهای  •
 های تولیدیتوسعه ظرفیت •
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 نقاط ضعف و قوت داخلی شرکت -6-1

 نقاط ضعف  نقاط قوت 

 و شهرت محصولات آن به کیفیت بالا شرکت ملی شیمی کشاورزو قوی  برند شناخته شده   •
 ها(ترین شرکتسابقه سه دهه فعالیت )به عنوان یکی از قدیمی •
 هاو فرمولاسیون اکثر خطوط تولیدیدارا بودن  •
 و امکان توسعه در آن هکتار زمین کارخانه 13 •
 وجود شبکه بانکی مناسب به دلیل اعتبار شرکت •
 هاقابلیت سنتز تکنیکال •
 و زیرساختهای مناسب برای تحقیق و توسعهتجهیزات  •
 دارا بودن مجهزترین کوره امحاء در کارخانه •
 در عسلویه صنعتیهای مدیریت پسماندمجری  •
 انگیزهنیروی انسانی جوان و با •
 مدیریت ارشد دارای سوابق علمی و کاری برجسته •
 فضای اداری قابل توجه در کارخانه •
 دارا بودن مجوز شرکت پخش نباتی و دامی سراسری •
 بطری آلومینیومیانحصاری دارا بودن خ  تولید  •
 بهداشتی(امکان تولید انواع سموم )نباتی، دامی، خانگی و  •
 قابلیت تامین کل تقاضای کشور در بخش سموم نباتی )ترفیت بالای تولید( •

 استهایی که شرکت دولتی بودهاز دست دادن سهم بازار در سال •
 شناخت نامتوازن از ملی شیمی به دلیل نوسانات کاری گذشته •
 به روز نشدن هویت و جایگاه برند با توجه به توسعه کسب و کارهای متنوع •
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 محصولات اصلی شرکت -7-1
 

 

 

 
 

  

 کودهای شیمیایی

 سموم دامی

 یی ایمیش هی اول مواد خانگی -بهداشتیسموم 

 خدمات مدیریت پسماند

 نباتی سموم
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 :های نباتیکشآفت
 

 : هاکشعلف
 بندی کرد. توان به چند روش تقسیمها را می کشعلف

 توان به این موارد اشاره کرد: سولفات مس، هگزا فلورات، اسید سولفوریک، اتیلن دی آمین مس، بورات و ... ها میکشمعدنی: از این علف های علف کش
 ها و ... از این دسته هستند. ، فنوکسیهاها، دی فنیل اترها، نیتریلها، دی نیتروآنیلینبنزوئیک ها ، آمیدها ،های آلی: آلیفاتیککشعلف

 باشد:  ها بر اساس نحوه مصرف به شرح ذیل میکشبندی علفهمچنین، طبقه
 ها: نیتروفن ، پاراکوت ، پروپانیول ، آسولام ، دالایون و باربان و ... مصرف بر روی برگ •
 مصرف بر روی خاک: آلاکر، بوتام و متازول، ورنولیت و ...  •

 ها:  کشقارچ
تر fungicideها )کشقارچ به  اصطلاح  در  اطلاق می(  )کیباتی  پرگنه  رفتن  بین  از  یا  قارچ  میcolonyگردد که سبب مرگ  قارچ(  انواع  از:کششوند.  عبارتند    های مسی، کشقارچ  ها 
 .های کربن دارکشقارچ های سیستمیک،کشقارچ های گوگرد،کشقارچ

 ها: کشکنه
 شود.  استفاده میای شیمیایی که از آن برای از بین بردن کنه ماده

 ها:کشحشره
سازی، حمل و نقل، شود؛ که در طی تولید، انبار کردن، ذخیرهکش ماده یا مخلوطی از مواد است که برای جلوگیری، از بین بردن، توقف رشد و کنترل هر نوع آفت استفاده می حشره

 گردد. رود را را شامل میایی که برای کنترل انگل خارجی در حیوانات به کار میماده توزیع و تغییر و تبدیل مواد غذایی یا کشاورزی یا غذای حیوانات و یا هر
 روغن امولسیون شونده:

برای  همچنین روغن  های زینتی.  ها دارند. بویژه جهت درختان میوه، درختان غیر مثمر و درخچهها و کنهشتهها، سپردارها،  آفات مانند شپشکها نقش مهمی در کنترل بعضی  روغن
 شود.تأمین نیاز سرمایی درختان استفاده می 

 طعمه:
شود و خاصیت خود را در مناطق  ها میها و حلزون گردد و حاوی ترکیبات معدنی است که بصورت انتخابی فق  باعث از بین رفتن رابها استفاده میطعمه جهت از بین بردن حلزون 

 کند.مرطوب حفظ می 
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 سموم دامی:
 شود. های حمام و محلول پاشی سطح بدن دام استفاده میسازی، به روشهای خارجی دام کاربرد داشته و پس از رقیقفرم امولسیون بوده و برای مبارزه با انگلسموم دامی به 

 
 سموم خانگی و بهداشتی:

 گیرد. تی و بهداشتی مورد استفاده قرار میاین سموم جهت از بین بردن حشرات همچون سوسک، مگس، کک، پشه، سوسری و ...، در منازل و مراکز صنع
 

 کودهای شیمیایی: 
شود تا یک یا تعداد بیشتری از مواد مغذی مورد نیاز رشد گیاه تأمین گردد. از لحاظ ماهیت، کودها به سه دسته:  هرگونه مواد طبیعی یا غیرطبیعی است که به خاک یا بافت گیاهان اضافه می 

 شوند. می بندیتقسیم مایع، پودری و گرانوله  
 

 بطری سازی:  
ی فعالیت  لیترمیلی  1،000و     500,    250میلیون بطری در سال با سایزهای    7مندی از دستگاه تولید بطری آلومینیومی یکپارچه ساخت کشور آلمان با ترفیت تولید بیش از  این واحد با بهره

سموم و کودهای کشاورزی منحصر بفرد بوده و نوع بطری آلومینیومی تولیدی بعنوان برند شرکت نزد کشاورزان شناخته    کنندهتولیدهای  نماید. لازم به ذکر است که این واحد در کل شرکتمی
 شود. می
 

پروسه تولید محصولات/خدمات شرکت -1-8  

 پذیرد: در رابطه با فرآیند تولید سموم و کودها، بطور کلی مراحل زیر صورت می
 فرمولاسیون در مخازن و میکسرهای مواد اولیه: 

های  دند. افزودن حلالهای نفتی و امولسیفایرهای موورد لوزوم جهت فرمولاسیون این نوع از محصولات باید در یک مخزن اختلاط )میکسر( دو جداره با هم ترکیب گر مراه حلالهسموم تکنیکال به
 باشد. و میکسر مذکور نصب خواهد شد، انجام پذیر می هاآنمخزن نگهداری نفتوی بوه سهولت توس  یک پمپ که در مسیر 

 فیلتراسیون: 
های اسمز معکوس )ریورس اسمز(  های فیلتراسیون که انواع مختلف دارند مانند سیستم فیلتر پرس و فیلتر کربن اکتیو و استفاده از سیستمپس از ایجاد فرمولاسیون باید مواد از سیستم

های جامود و معلوق در سموم تولید شده موجود باشند، استفاده از فیلترهای  شایان ذکر است، در صورتی که ناخالصوی شود.داده های فیلتر غشایی و ... بسته به نوع کاربری عبور  سیستمو  
 ضرورتی نخواهد داشت(. جداکننده ذرات معلق ضروری خواهد بود )در صورت شوفاف بوودن سوموم بکارگیری این دستگاه 
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 تغلیظ: 

گرم جریان یافته در جداره مخزن توامین  و درجه حرارت مورد نیاز فرآیند نیز توس  آب  شده انجام عمل اختلاط این مواد، پس از افوزودن کلیوه اجوزاء تشوکیل دهنوده توس  همزن موجود  
واد و موورد استفاده از فولاد زنگ نزن انتخاب شده و معمولًا مجهز به دسوتگاه های کنترل درجه حورارت بورای محتویوات داخول گوردد. جنس مخزن و همزن مورد استفاده با توجه به نووع موموی

 باشند. مخوزن و کنتورل فشار و سوپاپ اطمینان جهت جداره دوم ضروری می
 گیری و انجام کنترل کیفیت:نمونه

 بر روی آن انجام خواهد شد.   ابتدایی ای از آن به آزمایشگاه کنترل کیفیت انتقال یافته و آزمایشاتونهپس از یکنواخت شودن محصوول بدسوت آموده، نم
 عبور از مخزن نگهداری و راکتور)سیستم تثبیت(: 

له، مواد به دستگاه رآکتور وارد می شود که بارگذاری عناصر  یابند. پس از این مرح، محصولات به مخازن نگهداری سموم نیمه ساخته )توس  یک پمپ( انتقال میبوا تاییود اولیوه آزمایشوگاه
 گیرد.مطلوب و تثبیت مواد نشان دار در دستگاه رآکتور صورت می

 های نهایی کنترل کیفیت:  انجام آزمایش
 یشگاه کارخانه ارسال خواهد شد. ای از آن جهت انجام آزمایشات نهایی و دقیق کنترل کیفیت به آزماپس از پر شدن ترفیت هر یک از این مخازن نمونه

 بندی: بسته
این تجهیزات که به کمک فشار هوا عمل نموده و توان    گردد.های مختلف )بسته به شورای  مصورف( آغواز مویبنودی محصولات در قوطی، بستهشده انجامبا تایید نتایج مربوط به آزمایشات  

صورت سری به یکدیگر متصل  ها خواهند بود. مجموع سه دستگاه فوق بهگاه قوطی پرکن، پرفوراژ)درب بند( درب قوطی و برچسب زنی قوطیباشند، شامل دستبندی بالایی را نیز دارا میبسته
یک مایع، دستگاه پرکن تمام اتوماتیک  های پرکن مایعات بسیار بالاست مانند: انواع دستگاه پرکن خطی مایع، دستگاه پرکن روتاری مایع، دستگاه پرکن نیمه اتوماتتنوع در دستگاه  باشد.می

 های پرکن، که انتخاب دستگاه پرکن مایع بسته به راندمان و چیدمان و فلوچارت خ  تولید سم و کود دارد.مایع و همچنین تعداد نازل
کردن  برد. در انتها به کارتننماید، کیفیت تولید را بالا میمی   بندی در پت و یا شیشه استفاده از دستگاه شستشوی شیشه که شیشه و پت را ضدعفونی و شستشو وخشکدر صورت بسته
زن جهت لیبلینگ شیشه و پت   بندی شیرینگ لیبل و دستگاه شیرینگ غلافبندی شیرینگ پک بسیار بالاست. دستگاه بستهرسیم. تنوع در دستگاه بستهبندی شیرینگ میمحصول و بسته

. ضمن آنکه استفاده از دستگاه شیرینگ غلاف زن باعث پلمپ شدن بطری و جلوگیری از نشت کود مایع و ایجاد اطمینان  استنموده کاغذی پیدا    کاربرد وسیع و اقتصادی نسبت به لیبل
توجیه اقتصادی دارد و نسبت به کارتن    بندی شیرینگ پک نیمه اتوماتیک  شود. همچنین در انتها استفاده از نیم کارتن که محصول در آن پیدا باشد و استفاده از دستگاه بستهمشتری می

کن استفاده  توان کفی مقوایی را نیز حذف نمود و بعد از پرکن خطی اتوماتیک مایع از دستگاه شیرینگ پک تمام اتوماتیک با نوار نقاله و سیستم ردیف  یابد. میهزینه کاهش چشمگیر می
بسته مانند خطوط  نوشابه. شایابندنمود  و  کارتنن  ی آب معدنی، دوغ  با حذف  بردن،  ذکر است که  بالا  بسته  کیفیت  ضمن  برای دستگاه  ،هزینهشده  بندی و شکیل شدن محصول  ای که 

 گیرد.تواند مد نظر قرار های نایلونی نیز میبندی کود و سم مایع در کیسهشود. استفاده از دستگاه پرکن عمودی مایعات جهت بستهسریعا برگشت می است،شده پک شیرینگ 
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دار )نوار نقاله توزین یا بچینگ( با میکسرهای استیل که قابلیت اضافه کردن مواد رنگی و آب و سایر مواد فرمولاسیون را  بندی سموم و کودهای جامد استفاده از بالابرهای توزینجهت بسته
آلات  ها و ماشینبندی، انتخاب دستگاهکه با انتخاب نوع بسته  باشدمیی کاربرد دارد. قابل توجه  بندی عمودهای بستههای وکیومی و دستگاهبندی کیسههای بستهدارد به همراه دستگاه

 شود.بندی تعیین میبسته
 

 

 

 تکنیکال کاپراکسی کلراید:
پذیرد.  خنثی کردن اسید مازاد به کمک سود و جداسازی، صورت میشود و در ادامه  باشد که از واکنش مس فلزی و اسید کلریدریک همراه با هوادهی تشکیل مییکی از ترکیبات معدنی مس می

 گیرد. درصد توأم با میکرونیزاسیون انجام می 1در نهایت، خشک کردن تا رطوبت زیر 
 

 فرآیند کوره مایع سوز: 
یع )و سوخت(ب سوزاندن و سیسا  پرداز/ گاز خروجی است و  رای امحاء های تغذیه پسماند ماایدسیدریاور پسماند مایع  ه مداور امحاء پسماندهای مایع اسافاده شده و شامل: سیسا 

شود همچدین  رای پسماندهایی که ارز/ ترارتی پاییدی دارند  درجه سانایگراد از گازوئیلتگاز طبیعی اسافاده می  1000است.  رای گرمای  ا ادایی کوره تا دمای  پیوساه پسماندها طراتی شده 
 شود. ن ماده کموی  رای تفظ درجه ترارت اسافاده میها  ه عدوااز این سوخت
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عورت   ID Fanماند و مو  توس   میکیمار آب  اقی می  -20تا    -5شود. در تالت عادی ب فشار کوره در فشار  پسماند مایع  ه وسیکه سه انژکاور  ه محفاه اتاراق تزریق شده و سوزانده می
 ایست خدک سازی و تمیز شوند تا  کددد. گازها میدرجه سانایگراد ترک می  1000و خاکسار  ادی ( کوره را  ا دمای    SO2ب   H2Oب   ار    CO2ب   O2  ب N2گیرد. گازهای تاعکه از اتاراق )شامل  می

کددده عمر  یشار  د. این کار یروری  وده و ت مینشودرجه سانایگراد خدک می  500کدد تا دمای  کددده هوا کار می ه تد مجاز  رسدد. در ا ادا  ا ورود  ه یک مجرای هوا که  ا یک فن رقیق
یا د. در این مرتکه همچدین مقداری شساشوی جزئی  وسیکه  درجه سانایگراد( کاه  می  60-50 اشد. گازهای خروجی وارد کوئدچ شده و در آنجا  ا آب و یا سود تا دمای اشبا  )کوئدچ می

شود. در مرتکه  عد گاز وارد یک  رج جذب شده و در آن  ا یک جریان ماقا ل  رد اسورا ر وناوری شده و در آن غبار )خاکسار  ادی( گرفاه میگردد. گاز اشبا  شده واسود ریسیرکوله انجام می
که مو  لازم  رای کل   ID Fan وسیکه  نماید. گازهای خروجی  گردد. سیسا  شساشو گازهای خروجی را تا تد مجاز تصفیه میدرعد دی اکسید گوگرد  اقیماندهب تذف می  5 ا محکول سود ب  

 گردد. کدد ن ایاا وارد اساک شده و از آنجا  ه  یرون مداقل میفرآیدد را ایجاد می
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 فرآیند کوره جامدسوز:  
نماید. گاز خروجی از این کوره طی یک خ  به مایع سوز منتقل میامحاء درجه سانتیگراد مواد جامد را  700کوره جامدسوز یک محفظه استوانه ای عمودی از جنس مواد نسوز بوده که تا دمای 

 گردد.میامحاء درجه سانتیگراد   1000شده و در آنجا با دمای بالای 
 پذیرد:ات مدیریت پسماند، فرآیند کار مطابق با دیاگرام زیر انجام میهمچنین در خصوص انجام خدم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

قا ل ها در محل  ا توجه  ه نو  فداوری مر وطه   اشدد و  ازیافت آنای از پسماندهای مدطقه که از قا کیت  ازیافت  رخوردار میاست     قا ل ملاتاهشودب توعیه شده چدانوه ملاتاه می
 اشددب  ا توجه  ه تدو   های پایه فکزی می اشدب شامل مولوولارسیو و روغن یایعاتیب در محل مورد  ازیا ی قرار گیرند. همچدین     دیگری از پسماندها که عمدتاً شامل کاتالیستانجام می

تواند  ه دو عورت  گیرند. این کار میت صصی  ه این امر اشاغال دارندب در مسیر  ازیافت قرار میهایی که  ه عورت  ها و نیز فراه   ودن اموان  ازیافت در خارج از محل توس  شرکتآن 
 اشدد عمدتاً  های مر وطه و یا سفار/  ازیا ی کاتالیست انجام شود.     قا ل ملاتاه دیگری از پسماندها که دارای ارز/ ترارتی قا ل ملاتاه میهای مساعمل  ه شرکتفرو/ کاتالیست

 اشدد که از طریق سوزاندن در پسماندسوز اسااندارد مورد  ازیا ی انر،ی قرار  ها میهای عدعای و سایر انوا  فایلابهای تولیدی در فرآیدد عدعای یا فرآیددهای تصفیه فایلابشامل لجن
ای از ورودی  ه این محل را خاکسار پسماندسوز که مورد تثبیت و جامدسازی قرار اهگیرند. کمارین میزان پسماندها در واقع وارد محل دفن پسماند خطرناک شده و     قا ل ملاتمی

 دهد. است تشویل میگرفاه

دریافت و 
 توزین

تصفیه و 

خطر سازی و بی

ذخیره موقت و 

 جداسازی

 بازیافت مواد
ها، روغن ضایعاتی، ...()کاتالیست  

 آزمایشگاه

تثبیت و 
 جامدسازی

پسماندسوز 
 استاندارد

شیرابهتصفیه   

 خاکچال مهندسی

 خاکچال مهندسی

 خاکچال مهندسی

 خاکچال مهندسی
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 روش تولید مورد استفاده شرکت  -9-1

 فرمولاسیون سموم  و کود 
عکف انو :  شامل  کود  و  سموم  قارچک فرمولاسیون  نباتیب  کدهک های  نباتیب  نباتیب تشرهک های  روغنک های  خانگی   داشایب  سموم  دامیب  سموم  نباتیب  شوندهب    های  امولسیون 

 تولید و  ه  ازار عریه می شوند.  ,WDG , DS , DF , SL ,WP, EC, DS, SP SC , FS ,EW ,OD G,های  اشد که در فرمولاسیون ماالدهایدب کودهای مایع و پودریب می
 

 ( Incineratorامحاء ) 
  BODنماید و واتد تصفیه مایعات آلوده  ه آزمای   لیار در ساعت( را امحاء می  200کیکوگرم در ساعت( و مایع )ظرفیت    40های سوزاندن یایعات مایع و جامدب پسماندهای جامد)ظرفیت  کوره
 ر پایه مصرف    BOD اشد.های میگیری دارای تفاوتها  وده و از لحاظ نحوه اندازههای م   سدج  آلودگی فایلاباز جمکه پارامار  CODو    BODاست) ر روی یایعات تصفیه شده   CODو  

عبارت است از اکسیداسیون شیمیایی کر ن آلی توس  دی کرومات در محی  اسید یا در   COD اشد.  مصرف کر ن آلی فایلاب می  های ساز/ یافاه در طیاکسیژن محکول توس  ارگانیزم
  رخی موارد(. 

 

 مقایسه تکنولوژی شرکت با تکنولوژی موجود در سطح کشور و جهان -10-1
 

اسهت که ایرادات موجود در فرمولاسهیون و شهرای  تولید محصهولات ن اییب  ب در مواردی زیادی مشهاهده شهده اشهد.  ه عبارتیها از تسهاسهیت  الایی  رخوردار میک فرآیدد تولید آفت •
 . استگردیدهک  و ...( سوزیب عدم ارر  شی لازم آفتهای جبران ناپذیری  ه مزار  و کشاورزان )همچون گیاهسب  وقو  خسارت

ها در اخایار این شهرکت قرار شهیمی کشهاورز توسه  شهرکت  ایر آلمان ت مین و سهاخاه شهده اسهت. از این ج ت یوی از   ارین فداوریدر زمان ت سهی  تودولو،ی تولید در شهرکت مکی   •
ت و ارر  شههی  هایی از کشههورهای سههوئی  و ایاالیا  ه شههرکت افزوده شههده اسههت. در نایجه محصههولات مکی شههیمی نزد کشههاورزان همواره  ه کیفیهای  عد نیز فداوریدارد. در سههال
 اند.شداخاه شده
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   مواد اولیه مورداستفاده شرکت-11-1

  ددی نمود: های زیر طبقهتوان  ه دساهمواد اولیه مورد اسافاده ج ت تولید محصولات را می
های ایرانی( توانمددی  شیمی کشاورز ) عدوان یوی از معدود شرکتالباه شرکت مکیشود.   اشد که عمدتاً از کشورهای چین و هدد تامین میماده اعکی در تولید سموم می   تکنیکال )ماده موثره(:
 نو  تودیوال را دارا است.  3سداز و تولید تداقل 

فوم مایع و  لنب پرلیتب رئوپلاستب آنایتوان  ه پارافینب زایکنب م ب کائو ها میترین آن شود که از م مارین و پرمصرفسایر موادی است که  رای تولید سموم اسافاده می مواد اولیه داخلی:
 شوند. اکاریال اشاره نمود. این مواد از داخل کشور تامین میپودریب رنگیدهب سیوکو هگزانونب اسیدککریدریک و آنای

 شوند. ا از تولیدکدددگان داخکی و خارجی ت یه میشود. امولسیفایرههای شیمیایی  اعث پایداری یک امولسیون می ای است که از طریق کاسان از سرعت واکد  ماده امولسیفایر:
شوند و شامل مواردی همچون  طری پلاسایویب  طری آلومیدیومیب قوطی فکزیب گالنب سطلب پاکتب فویلب  ددی محصولات اسافاده می مکزوماتی هسادد که  رای  ساه  :بندیملزومات بسته

  اشدد.   رچس ب کارتن و  نوارچس  می
 ل مورر  ر نر  مواد اولیهب می توان  ه موارد  یل اشاره نمود: از جمکه عوام

 ارزبنر   •
 قیمت ج انی فکزات •
 قیمت کالاهای پاروشیمی و سایر کالاها در  ورد کالا •
 های انر،یقیمت تامل •

 
 

  نحوه تامین و وضعیت بازار مواد اولیه شرکت-12-1

 :استاصلی مواد اولیه به تفکیک کشور به شرح ذیل  کنندگانتامین

 کشور  شرح  
 چین و هند  تکنیکال )ماده موثره( 
 ایران  مواد اولیه داخلی
 ایران و بلژیک امولسیفایر 

 ایران  ملزومات بسته بندی 
 



 
 

28 
 

 های توسعه کسب و کار شرکت برنامه-13-1
در دساور کار قرار گرفت و معاونت نوآوری و توسعه  ا اهداف  یل  ای شرکت های توسعه فعالیتمدیریت مامرکز ایجاد یک ساخاار مساقل  رای  رای پیشبرد  رنامه های توسعه ای در شرکتب 

 تشویل گردید: 
 تحقق اساراتژی رشد شرکت عدوان یوی از ا زارهای  ه •
 و توسعه و پرهیز از روزمرگی تمرکز و توجه کافی مدیران ارشد  ه توزه نوآوری اطمیدان از  •
 توسعه های ت صیص مدا ع کافی  ه توزهتعادل در  •
 های جاری  ه دلیل تفاوت ماهوی آن  ا توزه ینوآورهای توسعه و نیازمددی ا ماداس  های مدیریای کارگیری شیوه ه  •
 های سازمانتوزهیرورت ایجاد انسجام و یوپارچگی  ین  •

 

  شرکت  های توسعهحوزه
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

نوآوریوتوسعهمعاونت

سازمانتوسعه

مدا ع انسانی رنامه ریزی

ارتباطاتتوسعه

روا   عمومی  رندیدگ

توسعه
محصول

تحقیق و 
توسعه

کسب‌وکارتوسعه

توسعه 

ن اده های 
کشاورزی

توسعه 

ن اده های 
دامی

توسعه 
محصولات 
خانگی 
  داشای

توسعه خدمات

مدیریت 
پسماند

توسعه زنجیره
ارزش
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شده است. در تال  ZDDPها در عدعت روانوار  رای اولین  ار در کشور و اخذ مجوز دان   دیان  رای آن  ه نام ترین افزودنیوکارهای جانبیب شرکت موفق  ه تولید یوی از م  در توسهعه کس 

 تایر طرح توسعه ظرفیت این محصول در تال اجرا است. 
 های توسهعه تولید گرانول از پشه  سهدگب اسهاقرار واتد پیرولیز و واتد تصهفیه دوم روغن را  ه همراه توسهعه ناوگان تمل و نقل خود در مدطقهشهرکت مدیریت پسهماند شهیمی کشهاورز نیز طرح

 پارد جدو ی در دساور کار دارد. 
 ری  رسدد. ردا ه   ره 1403ش ریور  31های فوق تا رود همه طرحانااار می

 

 ای بر شرکت  تاثیر شرایط اقتصادی جهانی و منطقه -1-14
ای در این توزه ماصور نیست. از  ریسک عمده    ا توجه  ه ایدوه   شی از مواد اولیه شرکتب از خارج کشور )چین و هدد( تامین می گردد و نار  ه روا   سیاسی خوب کشور  ا این کشورهاب

کدددگان شرکت در کشورهای چین و  اورزی و غذا معمولا مشمول تحری  نیسادد. علاوه  ر اینب اجرایی شدن  رخی از اقدامات همچون افزای  تعداد تامینسوی دیگر محصولات مرتب   ا کش
  شورب در دساور کار قرار گرفاه است.سازی دان  تولید تودیوال و قطع وا ساگی  ه خارج از کسازی ج ت ورود  ه  ازارهای عادراتی و تحقیق و توسعه  رای  ومی هددب زمیده 

 

 ...   اختراعات، علائم تجاری، حق چاپ، پروانه بهره برداری، پروانه تولید، گواهینامه ها و-1-15
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 مجوزهای فعالیت 

عادره از سازمان عدعتب معدن و تجارت اساان قزوینب   1400ت10ت29مور   127ت51980 رداری شماره عام(  راساد پروانه   ره ظرفیت تولیدی شرکت مکی شیمی کشاورز )س امی •
  ه شرح جدول  یل است: 

 برداری بهره پروانه     راساد: ترفیت تولیدی شرکت 1  جدول 

 شماره شناسایی کالا  واحد ظرفیت سالانه  محصولات اصلی  ردیف 
 2411512511 تن  250 اکسید م  قرمز  1
 2412412302 تن  000ب5 کودهای زیست مایع  2
 2412412312 تن  200 کود تاوی اسید  وریک  3
 2412412313 تن  200 کود تاوی ککرید ککسی   4
 2412512349 تن  000ب2 ( NPKکودهای کامل یا ماکرو ) 5
 2412512359 تن  50 کود روی آلی 6
 2412512360 تن  100 کود روی غیرآلی  7
 2412512361 تن  100 غیرآلیکود آهن  8
 2412512363 تن  50 کود مدگدز غیرآلی  9
 2412512364 تن  100 کود آهن آلی  10
 2412512389 تن  100 ها کود م کوط ریز مغذی  11
 2412512390 تن  100 کود چدد عدصره غیر آلی تاوی ریز مغذی 12
 2412512392 تن  200 کود معدنی میورونیزه  13
 2412512397 تن  000ب1 گوگردی گرانوله کود آلی  14
 2412612371 تن  500 کود هیومیک اسید )اگری هیوم(  15
 2412612396 تن  000ب1 کود گوگرد  داونیت دار 16
 2412612399 تن  300 کود نیارات ککسی   17
 2421412323 تن  000ب1 ک  خانگی سمی تشره 18
 2421412326 تن  473ب17 ها )فرموله شده( ک تشره 19
 2421412388 تن  000ب4 ها )فرموله شده(کده ک  20
 2421412403 تن  000ب4 ها )فرموله شده( قارچ ک  21
 2421412455 تن  000ب4 ها )فرموله شده(عکف ک   22
 2421412533 تن  200 ها )فرموله شده( مو/ ک  23
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 شماره شناسایی کالا  واحد ظرفیت سالانه  محصولات اصلی  ردیف 
 2421412543 تن  312 ها )فرموله شده( تکزون ک  24
 2421412546 تن  150 ها )فرموله شده(نماتد ک  25
 2421512307 تن  375 اتیون )تودیوال(  26
 2421512308 تن  800 مالاتیون )تودیوال(  27
 2421512314 تن  500 کوپراکسی ککراید )تودیوال(  28
 2429412539 تن  500 مواد ید ساییدگی )افزودنی روانوار( 29
 2520512452 تن  145.8  طری از پکی اتیکن  30
 2899512494 تن  814  طری آلومیدیومی  31
 3710412310 تن  150  ازیافت م   32
 7495412419 تن  3,000  ددی انوا  کودهای شیمیایی  ساه 33

 

 
عدعای خطرناک و غیر خطرناک مدطقه ویژه اقاصادی پارد ب مجوز   ره  رداری زیست محیطی جایگاه دفن پسماند سایت یک مجامع پسماند 1400ت3ت30علاوه  ر اینب در تاریخ  •

 توس  اداره محی  زیست اساان  وش رب عادر شده است. 
  ا سطح پیچیدگی فداوری  الا توس  معاونت عکمی و نوآوری ریاست جم وری ZDDPمجوز دان   دیان  رای تولید محصول  •

 
 توان  ه موارد  یل اشاره نمود: شیمی کشاورز میهای دریافای توس  شرکت مکی همچدین درخصوص گواهیدامه

 . 14001:2015ISO یطیمح یستز یریتمد یسا س گواهیدامه •
 . 10002:2018ISOی مشار یات ه شوا  یدگیرس یسا س گواهیدامه •
 . 9001:2015ISO یفیتک یریتمد یسا س گواهیدامه •
 .45001:2018ISO  یاو   داشت ترفه یمدیا یریتمد یسا س گواهیدامه •
   .10004:2018ISO یمشار یتسدج  ریا یسا س گواهیدامه •
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 علائم تجاری  
 

 تاریخ ربت  عدوان علامت تجاری 
 1400ت07ت CERAQUINT 24سراکوئیدت  

 1400ت06ت20 مکی شیمی پاک 

 1400ت06ت20 مکی شیمی سبز 
 1400ت05ت18 مکی شیمی دامی 

 1398ت10تMelli Agrochemical 11مکی شیمی کشاورز 
 1398ت08تCopper flow 02کوپر فکو 

 1398ت08تMAC COPPER 02مک کوپر 
 1398ت08تMAC OXY 02 مک اکسی

 1397ت08تZORBA 02زور ا 
 1397ت10تMAC CY 30 مک سای
 1397ت10تRACUMIN 19راکومین  

Farmer Chem 231397ت08ت 
 1397ت08ت23  اغدار شیمی
 1397ت08ت23  اغیارشیمی 
 1397ت04تMAC RIFOS 26مک ریفود

 1397ت04تFLY BAIT  MAC 11مک فلای  یت  
 1397ت04تFLY BAIT 11فلای  یت  

 1397ت04تMAC CRACK 11 مک کرک
 1397ت04تMAC SHIELD 11مک شیکد 
 1397ت04تMAC PICK 11مک پیک 

 1397ت03تMAC PHOSATE 03مک فوزیت 
 1397ت03تMAC 4D 03مک فوردی 
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 تاریخ ربت  عدوان علامت تجاری 
 1397ت03تMAC THION 03مک تیون 
 1397ت03تMAC TOMIK 03مک تامیک 
 1397ت 03تMAC HYDE 02مک هاید 
 1397ت 03تMAC DIONE 02مک دیون 
 1397ت 03تMAC INDO 02مک ایددو 
 1397ت02ت31 مک نازول

 1397ت02تMAC BUZIN 31مک  وزین 
 1397ت02تMAC IMIDA 31مک ایمیدا 
 1397ت 02تMAC CIS 30مک سی  
 1397ت 02تMAC CYPER 30مک سایپر 
 1397ت 02تMAC METHRIN 30 مک مارین
 1397ت 02تMAC ALIN 30مک الین 
 1397ت 02ت30 مک زیدون 
 1396ت12تMAC TICOL 16مک تیوول 

 1396ت12ت16 مک دلاارین
 1396ت12تMAC CILATE 16مک سیلات 
 1396ت12تMAC TOMIL 16مک تومیل 

 1396ت 03ت20 مکی شیمی کشاورز )س امی عام(
 1390ت03تMAC DELTARIN 25% WG 25% 08مک دلاارین 

 1389ت10تCAMIN 14شرکت مکی شیمی کشاورز گرد کمین 
 1389ت07ت21 شرکت مکی شیمی کشاورز )س امی عام(   CAMINگرد کمین 

 1383ت09ت21 کمین 
 1381ت03ت01 کمین 
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 کسب و کار فصلی شرکت  -1-16
د. در همین راسااب توسعه سایر  کس  و کار ن اده های کشاورزیب یک کس  و کار فصکی است و  ا توجه  ه زمان مصرفب اغک  فرو/ شرکتب در فصول زمساان و   ارب محقق می گرد

 ا در دساور کار قرار داده است.   کس  و کارهاب همچون سموم دامی و خانگی   داشای و محصولات شیمیایی غیر کشاورزی ر 

 

 خدمات پس از فروش محصولات - 1-17
 محصولات شرکتب مشمول یمانت یا تع د ارائه خدمات پ  از فرو/ نمی گردند. 
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 تعداد کارکنان شرکت  -1-18
 

 
 

 

  
 
  
 رکنان کا  تعداد  

 1402- 1401سال مالی   1401- 1400سال مالی  

190 167   

 نار سطح تحصیلات ترکی  کارکدان از 

      64       85 زیر دیپک  و دیپک  
 4 7 کاردانی 

 68 60 کارشداسی
 27 32 کارشداسی ارشد 

 4 6 دکارا

 ترکی  از نار محل خدمت

 91 116 کارخانه 

 61 65 دفار مرکزی

 15 9 هامقی  ش رساان 

 ترکی  از نار جدسیت 
 45 46 زن

 122 144 مرد

 نو  قراردادترکی  از نار 
 1 2 رسمی 
 166 188 قراردادی 
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 اطلاعات مربوط به وضعیت مالی و عملکرد مالی شرکت -2
 فهرست زمین و ساختمان -2-1

 

 حقوقی های تشریح پرونده  وضعیت مالکیت    نوع کاربری  ارزش دفتری )میلیون ریال(  استهلاک انباشته )میلیون ریال(  بهای تمام شده )میلیون ریال(  شرح دارایی 

 زمین 

 موردي ندارد  موقوفی      یصنعت  81 0 81 زمين 

 ساختمان 
 موردی ندارد  مالکیت اداری 10,978  3,393            14,371 ی ساختمان ادار

 موردی ندارد  مالکیت تولیدی  3,951  6,516            10,467 ی ساختمان توليد

 موردی ندارد  مالکیت انبار 629  2,835            3,464 ساختمان انبار
 موردی ندارد  مالکیت تولیدی  12,936  2,987            15,923 ساير 

 
 سهام خزانه -2-2

 ندارد.

 دعاوی حقوقی با اهمیت له/علیه شرکت  -2-3
 ندارد.

 بازار فروش و جایگاه شرکت در صنعت   -2-4

 عامکین فرو/ )انحصاری و غیر انحصاری( و مشاریان سازمانی هسادد.های کشاورزیب مشاریان شرکتب شامل: فروشگاه •

 گردد.فرو/ سموم و کودهای شیمیاییب  صورت فصکی است ولیون ارایه خدمات مدیریت پسماند در طول سال محقق می •
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قیمت تمام شههده محصههولاتب رعههد  ازارب قوانین و مقررات  های کلان شههرکتبشههرای  فرو/ شههرکت )درعههد ت فیف و شههرای  و نحوه پرداخت(ب  سههاه  ه مواردی همچون : سههیاسههت •
 گردد.ن ادهای ناارتیب زمان فرو/ب تعیین می

  اشد.های فرو/ و  ازاریا یب جاری میناام پورسانت  رای تی  •

مصهرف سهمومب سه    ازار قا ل تصهولب ویهعیت تامین های فرو/ب سهطح زیر کشهت محصهولات کشهاورزی و گذاری فرو/  راسهاد ککیه پارامارهای تاریرگذار همچون: اسهاراتژیهدف •
 گیرد. یدی سفار/ مشاریانب موجودی محصول ن ایی ) القوه و  الفعل(ب سوا ق فرو/ شرکتب انجام میمواد اولیهب پی 

 در دساور کار قرار دارد.های فرو/ و  ازاریا یب های هدفمدد تی  ه مداور اخذ  ازخورد از مشاریان و نیز شداسایی  ازارهای جدیدب ماموریت •

  

 های نباتی و کودهای شیمیایی )در داخل کشور(ب عبارتدد از : آریا شیمیب گل س  سپاهانب مشوفام فاردب کاو/ کیمیای کرمان و م انک رقبای اعکی شرکت در توزه آفت

(ب اشاره نمود. که  ا توجه  ه شرای  تحریمی  BASF(ب ب آ اد اف)BAYER(ب  ایر آلمان )SYNGENTAهای: سیدجداا سویی  )توان  ه شرکتدر را طه  ا رقبای اعکی شرکت )در خارج کشور(ب می
رقبای اعکی شرکت در توزه خدمات مدیریت پسماندب عبارتدد  همچدینب   اشدد.های تولیدکددده داخکی از ارجحیت  الاتری  رخوردار میکشور و روند ممدوعیت واردات محصولات آمادهب شرکت

 رهپویان عالح اعف انب فرایدد سبز پاکانب مجامع فداوری پسماند زیست ساوهب شرکت پارو پالای  گ ر لرساانب سبز پالای  البرزاز: 

 های بازاریابی و فروش می توان به موارد ذیل اشاره نمود:از جمله فعالیت

  ددی اطلاعات  ازار فرو/ و اطلاعات  ازار مصرف و مونیاوریدگ روزانه اطلاعات و وقایع  ازارریا ی  ا ساخاار مدسج   ا هدف دسایا ی و دساهتوسعه تی   ازا •
 ت یه مارکت پکن جامع  رای انوا  سموم و کودها •
 طلاعات  ازارانجام مارکت ویزیت در کل کشور  ا دیدگاه شداسایی مشاریان جدید و تحکیل و مساددسازی ا •
 شرکت مکی شیمی کشاورز در مقایسه  ا محصولات مشا ه داخکی و خارجی محصولاتهای فیکد  ه مداور کیفیت سدجی انجام مسامر تست •
 های م اکف  ر روی محصولات  ر اساد اساراتژی فرو/های پروموشنطراتی و اجرای طرح •
 سازی محصولات جدید  ه سبد ررسی و تحکیل سبد محصولات شرکت و تذف و ایافه  •
  ددی محصولاتسازی طرح  ساه  یده •
 های فرو/ )تک عامکیب چدد عامکیب فرو/ مویرگیت کارشداد مقی ت فرو/ کارمزدی(توسعه کانال •
 توسعه پراکددگی جغرافیایی •
 توسعه فرو/ سازمانی •
 هاها سمیدار آموزشی در ش رساآن رگزاری همای  •
 CRMتوسعه  •
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 تخمین سهم فروش محصولات مختلف این شرکت از کل بازار داخلی و صادرات به شرح زیر است : همچنین 

ر این مبداب  دهد.  های دیگر از جمکه  ررسی آمار وزنی گمرک مورد سدج  قرار میهای کشاورزیب آمار رسمی از اندازه  ازار وجود ندارد. لذا  ه ناگزیر این شرکت س    ازار خود را  ا رو/ در عدعت ن اده
 درعد  رآورد شده است.  17س    ازار شرکت مکی شیمی کشاورز از  ازار تولید داخل سموم کشاورزی در تدود 

 

 

 جزئیات فروش در داخل 

 نوع محصول  ردیف 
کل مقدار فروش  

 داخلی 
سهم شرکت از فروش  
 داخل در بازار محصول 

کل مقدار فروش  
 داخلی در بورس کالا 

مقدار فروش شرکت  
 بورس کالا در  

سهم شرکت از تعداد  
 فروش در بورس کالا 

کل مبلغ فروش  
 داخلی در بورس کالا 

مبلغ فروش شرکت  
 در بورس کالا 

سهم شرکت از مبلغ  
 فروش در بورس کالا 

 - - %17 1.268.155 ع یسموم ما 1

- - - - 

2 
 سموم
   یپودر

 
451.450 17% - - 

- 

 

- - - 

3 
  ریسا

 محصولات
1.129.301  - - 

- - - - 

        2.848.906 جمع 
 

 شود.  قیمت فرو/ داخکی محصولات توس  انجمن عدایع تولیدکدددگان سموم تعیین می 
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 مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت -2-5
 

 گذاری دستوری )تکلیفی(آثار ناشی از قیمت .1-5-2
 

 کل کشور می  اشد.  1402قانون  ودجه سال  2قسمت د تبصره  5شرکت فاقد هرگونه مراودات در خصوص اجرای  دد 

 

 های به دولت وضعیت پرداخت  .2-5-2
 

 ردیف
شرح )مبالغ  ه میکیون  

 ریال ( 
دوره مدا ی  ه  

 1402ت 06ت31
دوره مدا ی  ه  

 1401ت 06ت31
دوره مدا ی  ه  

 1400ت 06ت31
درعد  
 تغییرات 

 دلایل تغییرات 

 تغییر نر   0.40- 0 86,975 52,429 مالیات عمکورد  1

2 
مالیات  ر ارز/  

 افزوده
 افزای  فرو/ مشمول  27.89  275 7,944

 افزای  تقوق و دسامزد  0.28 20,620 37,991 48,667  یمه س   کارفرما  3

 - - 3,561 4,436 4,384 پرداخای  ا ت انر،ی  4

  - 24,181 129,677 113,424 جمع 

      مانده پرداخادی

 

 وضعیت مطالبات از دولت .3-5-2
 .ندارد
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 کیفیت سود شرکت  -2-6
 

سال مالی مدا ی  
  ه

سود)زیان(  
 خالص

سود)زیان(تاعل از  
 مدا ع عمکیاتی 

سود)زیان( تاعل از  
 مدا ع غیرعمکیاتی 

نسبت جریان نقدی  
عمکیاتی  ه سود)زیان(  

 عمکیاتی 
 %69 384,046 1,691,062 2,075,108 31ت06ت1402
 %42 90,001 777,270 867,271 31ت06ت1401
 %73- 4,331 809,411 813,742 31ت06ت1400
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 های مالینسبت -2-7
 های مالی شرکت ملی شیمی کشاورز نسبت .1-7-2

 
 دلال تغییر  1400 1401 1402 های نقدینگی : الف(نسبت

 افزای  دارایی و کاه    دهی  1.72 1.32 2.20 نسبت جاری 
  دهی افزای  دارایی و کاه     1.14 0.62 1.50 نسبت آنی  

     
     های اهرمی : ب(نسبت

 افزای  دارایی و کاه    دهی  0.56 0.68 0.39 نسبت  دهی  
 افزای  تقوق مالوانه و کاه   دهی 1.3 2.14 0.65 نسبت  دهی  ه تقوق عاتبان س ام 

     
     های فعالیت :ج( نسبت 

 تغییر  دون  0.91 0.99 1.03 نسبت گرد/ مجمو  دارایی ها  
 افزای    ای تمام شده کالای فرو/ رفاه 1.54 1.62 1.92 نسبت گرد/ موجودی مواد و کالا 

 تغییر در شرای  فرو/ 147 150 189 نسبت دوره وعول مطالبات  

     
     های سود آوری :د(نسبت

 افزای  در سود خالص  0.26 0.20 0.30 نر   ازده دارایی ا  
 افزای  در تقوق عاتبان س ام 0.59 0.64 0.49 عاتبان س ام  )ارز/ ویژه( نر   ازده تقوق 

 0.28 0.24 0.36 نسبت  ازده فرو/ 
کاه  در هزیده های مالی و   ای تمام شده کالای فرو/  

 رفاه

     
     های ارزش بازار : ه(نسبت

 سال اول  - 4.86 44.55 (   PEGنسبت قیمت  ه سود هر س  ب تقسی   ر ر شد سود سالانه )
 سال اول  - 1.88 3.91 مرتبه  -نسبت قیمت  ه ارز/ دفاری س   

 سال اول  - 0.07 0.04 مرتبه  -نسبت قیمت  ه درآمد واقعی هر س   
 سال اول  - P/S 2.8 0.69نسبت 

 سال اول  - - 8840 ریال -آخرین قیمت هر س   در تاریخ تایید گزار/ 
 سال اول  - 3292.05 2039.45 ریال  –ارز/ دفاری هر س    
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 های مالی تلفیقی نسبت .2-7-2
 
 دلایل تغییر  1400 1401 1402 های نقدینگی : الف(نسبت

 افزای  دارایی و کاه    دهی  1.73 1.33 2.23 نسبت جاری 
 افزای  دارایی و کاه    دهی  0.93 0.65 1.59 نسبت آنی  

     
     اهرمی : های ب(نسبت

 افزای  دارایی و کاه    دهی  0.57 0.69 0.41 نسبت  دهی  
 افزای  تقوق مالوانه و کاه   دهی 1.30 2.19 0.71 نسبت  دهی  ه تقوق عاتبان س ام 

     
     های فعالیت :ج( نسبت 

  دون تغییر  1.36 1.13 1.11 نسبت گرد/ مجمو  دارایی ها  
 افزای    ای تمام شده کالای فرو/ رفاه 1.54 1.62 2.04 نسبت گرد/ موجودی مواد و کالا 

 تغییر در شرای  فرو/ 147 155 197 نسبت دوره وعول مطالبات  

     
     های سود آوری :د(نسبت

 افزای  در سود خالص  0.39 0.20 0.30 نر   ازده دارایی ا  
 افزای  در تقوق عاتبان س ام 0.59 0.64 0.49 س ام  )ارز/ ویژه( نر   ازده تقوق عاتبان 

 0.28 0.23 0.32 نسبت  ازده فرو/ 
کاه  در هزیده های مالی و   ای تمام شده کالای فرو/  

 رفاه

     
     های ارزش بازار : ه(نسبت

 سال اول  - 4.84 37.52 (   PEGنسبت قیمت  ه سود هر س  ب تقسی   ر ر شد سود سالانه )
 سال اول  - 7.00 3.89 مرتبه  -نسبت قیمت  ه ارز/ دفاری س   

 سال اول  - 0.07 0.04 مرتبه  -نسبت قیمت  ه درآمد واقعی هر س   
 سال اول  - P/S 2.6 0.66نسبت 

 سال اول  - 0 8840 ریال -آخرین قیمت هر س   در تاریخ تایید گزار/ 
 سال اول  - 3314.73 2052.42 ریال  –ارز/ دفاری هر س    
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 های مالیاتی عملکرد شرکت وضعیت معافیت  -2-8
 

 تاریخ اتمام معافیت  تاریخ شروع معافیت  درصد معافیت مالیاتی  ماده قانونی موضوع معافیت مالیاتی  ردیف 

     %5 ق. م. م  105ماده  7تبصره   1

     %20 در وردق.م م معافیت پذیر/  143ماده  2

     %7 1402قانون  ودجه   6معافیت  دد م تبصره  3

     نر  عفر مالیاتی  کل کشور 1401قانون  ودجه سال   2ق.م.م و  دد )ف( تبصره  105ماده  4

 

 

 پرداخت سود  -2-9
 

 سود س ام پیشد ادی هیئت مدیره  سال مالی
سود س ام مصوب 

 مجمع
درعد سود تقسی  شده  ه  

 پیشد ادی سود 

سود س ام پرداخت شده از  
طریق سجام )تا پایان سال  

 مالی (

سودس ام پرداخت شده )تا  
 پایان سال مالی (

دلایل عدم پرداخت کامل سود 
 س ام

1402 207,511 - - 881,181,720 - 
انصراف س امدار عمده از 

 دریافت سود 

1401 86,727 90,449 104% - - 
انصراف س امدار عمده از 

 دریافت سود 
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 های فرعی و وابسته سیاست تقسیم سود شرکت  -2-10
 

 درعد مالویت  نام شرکت
سود خالص 
 )میکیون ریال( 

سود عمکیاتی  
 )میکیون ریال( 

سود غیر  
 عمکیاتی 

)میکیون  
 ریال( 

سود س ام 
پیشد ادی هیت  

 مدیره 

سود س ام 
 مصوب مجمع 

نام تسا رد  
 شرکت

نمایدده ت نمایددگان س امدار  
 شرکت فرعی عمده در 

 مرت ی اتمدی  امین تد یر  صیر  38,100 39,896  407,679 398,961 %99.9 مدیریت پسماند شیمی کشاورز 
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 اطلاعات مربوط به بازار اوراق بهادار شرکت -3
 وضعیت معاملات و قیمت سهام -3-1

 مورد معامکه قرار گرفاه است . 27ت12ت1401 یخ ار در تار یناول  یآن  را درج شده و س ام ی  ا نماد شمک یمیایی در گروه ش یراندر فرا ورد ا 13ت09ت1400 یخشرکت در تار

 

 وضعیت سهام شرکت طی سه سال اخیر به شرح زیر بوده است. 

سال مالی 
 مدا ی  ه

تعداد س ام معامکه 
 شده 

ارز/ س ام معامکه 
 شده 

تعداد روزهای  از 
  ودن نماد 

روزهایی  تعداد 
که نماد معامکه  

 شده 

درعدس ام 
 شداور آزاد

 پایان سال مالی 

 ارز/  ازار
قیمت  
 س  

 سرمایه 

 16,779,000 7,990 16,816,800 61 113 113 18,478,216 2,276,089,558 31ت06ت1402

 

 

 امتیاز و رتبه ناشر در بازار سرمایه و صنعت -3-2
 ندارد. 

 

 

 

 

 



 
 

46 
 

 

 بازارگردانی  -3-3
 

 پارامتر  عنوان  ردیف 

 شرکت سبدگردان رروت پویا  نام  ازارگردان  1

 05ت01ت1402 آغاز دوره  ازارگردانی  2

 05ت01ت1403 پایان دوره  ازارگردانی  3

 0 مدا ع اخاصاص یافاه  ه  ازارگردان از سوی ناشر )میکیون ریال( 4

 130,000,000 )میکیون ریالت تعداد س  (مدا ع اخاصاص یافاه  ه  ازارگردان از سوی س امدار عمده  5

 776,110,928,001 مبکغ خرید طی دوره )میکیون ریال(  6

 1,516,169,091,996 مبکغ فرو/ طی دوره )میکیون ریال(  7

 703,426,172,874  ازارگردانی )میکیون ریال(  (زیان)سود  8

 92,778,860 تعداد س ام خریداری شده  9

 182,461,339 فروخاه شده تعداد س ام  10

 99,504,444 مانده س ام نزد  ازارگردان  11
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 حاکمیت شرکتی -4
 

 نظام راهبری شرکت  -4-1
  اطلاعات مربوط به ساختار هیئت مدیره : -4-1-1-1

 آمده است.   1در پیوست شماره  

 اطلاعات در مورد تعداد جلسات هیئت مدیره و حضور اعضا در جلسات: -4-1-1-2

 دفعات حضور در جلسات     

خانوادگی  نام و نام
)نماينده شخصيت  

 حقوقی(  
 سمت  

تاريخ 
عضويت در  

 هيئت مديره  

عضو غيرموظف  
 هيئت مديره  

ميزان مالکيت 
در سهام 
 شرکت  

عضويت  
همزمان در  

هيئت مديره  
ساير  
 ها  شرکت 

آيا جلسات هيات  
مطابق مفاد   مديره

اساسنامه برگزار  
 گرديده است؟  

هيئت  
 مديره  

کميته  
 حسابرسی  

کميته  
 انتصابات  

ساير  
 کميته ها 

 محمدریا رسامی  
رئي  هيئت  

 مديره 
1402ت 02ت 11   ۰  1  ۰  10  کي   خير    ۰  کی  

 تسين شاکری  
ع و هيئت  

 مديره  
1402ت 02ت 11  1  ۰ 7  10  کي   خير    ۰  کي   

 کيام ر  عکيریا  
ع و هيئت  

 مديره  
1400ت 08ت 18   ۰  ۰ ۰  ۲۴  کي   خير    0  کي   

 مرت ي اتمدی  
ع و هيئت  

 مديره  
1400ت 08ت 18   ۰  ۰  ۰  ۲۴  کي   خير    ۰ خیر   

 محسن عسگری  
مدیر عامل و  
ناي  ريي   
 هيئت مديره  

1400ت 08ت 18   ۰  ۰  ۰  ۲۴  کي   خير    ۰ خیر  

 

 



 
 

48 
 

 اقدامات و نحوه اثربخشی هیئت مدیره:تشریح  -4-1-1-3

 این اقدامات در زیر آمده است: هی ت مدیره طی جکسات مدا  خود یمن هدایت اجرای راهبردهای توسعه شرکتب  ر عمکیات جاری و تحقق  ودجه ناارت نموده است. رئود  رخی از  

 های تا عه سالانه  ا رویورد تفظ رشد مسامر شرکت و شرکت   های  ررسی و تصوی   ودجه  •

کشاورزیب  ه مداور اطمیدان از تحقق  ودجه    های مصارف شرکت و نیز رعد تغییرات محیطی در  ازار شامل عوامل مؤرر  ر تقایای ن اده - پای  مدا  میزان فرو/ب جریان نقدی و مدا ع  •
 فرو/ 

 گذاری آن در راساای تحقق اهداف فرو/ شرکت های سر ار و سیاست پای  هزیده  •

 های عمکیاتی شرکت نایر اعابارسدجی مشاریانب ناام پیشد ادها گذاری و تصوی  دساورالعمل  ررسیب سیاست  •

 رتقای انگیز/ کارکدانب  ررسی عادلانه  ودن سطح دسامزدها در مقایسه  ا  ازار و تصوی  ناام پادا/ های انسانیب تفظ و ا توجه ویژه  ه ارتقای سرمایه  •

 فروشی  ددی و خرده های تولید محصولات شیمیایی غیرکشاورزیب  ساه وکار شرکت و ت سی  شرکت های توسعه کس  اجرای اساراتژی  •

 ای در آن ا های توسعه رشد و اجرا شدن پرو،ه   های تا عه  ه مداور اطمیدان از روند پای  عمکورد شرکت  •

 اعلاح ساخاار سازمانی شرکت  ه مداور افزای  چا وی و هماهدگی میان واتدها در طول زنجیره ارز/  •

 

 اطلاعات مربوط به ساختار هیئت مدیره -4-1-1-4

 آمده است.   2در پیوست شماره  
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 ت و کمیته ریسک اطلاعات مربوط به کمیته حسابرسی، کمیته انتصابا -2-4
 

 کمیته انتصابات 

 سمت  نام و نام خانوداگی 
تحصیلات /  

 ای مدارک حرفه 
تاریخ عضویت  

 در کمیته 

دفعات حضور در  
جلسات کمیته در  
 سال مالی گذشته 

عضویت همزمان در  
کمیته حسابرسی،  

ریسک، انتصابات سایر  
 ها شرکت 

 ( ها )ذکر نام شرکت 

 خلاصه سوابق 

آقای محمدریا  
 رسامی 

رئی   
 کمیاه 

کارشداسی  
ارشد مدیریت  

 دولای 
  1 1401خرداد  

  1394ریی  هیات مدیره شرکت سرمایه گذاری   من)نماد و   من( از سال  
تاکدونب ع و هیات مدیره و مدیرعامل گروه سرمایه گذاری آتیه  

ب معاون سرمایه گذاری و توسعه  1397- 1392دماوند)نماد و آتی( از سال  
ب ع و  1392- 1391ت گروه سرمایه گذاری  انک کارآفرین  کس  و کار شرک 

ب ع و هیات  1393- 1392هیات مدیره و مدیرعامل شرکت نفت نیک قش   
مدیره و مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری مد ر )هکدیدگ عدعت و  

 1390- 1387معدن)  

آقای محمدریا  
 آقامحمد سمسار 

 ع و کمیاه 
دکاری مدریت  

 مالی 
  1 1401خرداد  

شرکت مدیریت سرمایه خوشه. مدیر امور شرکت ها و اساراتژی    مدیرعامل 
ت مین سرمایه تمدن. مدیر مالی شرکای شرکت ت مین سرمایه سپ ر.  
کارشداد اداره اعابارات  انک اقاصاد نوین. کارشداد ارشد معاملات  
کارگزاری مفید. ع و هیئت. مدیره شرکت سرمایه گذاری و توسعه  

 خوزساان 

 ع و کمیاه  اسدی آقای محمد  
DBA POST 
 دانشگاه ت ران 

  1 1401خرداد  
تسا ردب مدیر مالیب معاون مالیب ع و هیات مدیرهب مدیرعاملب ع و  

 کمیاه تسا رسیب در شرکا ای  ورسی و غیر  ورسی 
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 کمیته حسابرسی 

 سمت  نام و نام خانوداگی 
تحصیلات /  

 ای مدارک حرفه 
تاریخ عضویت  

 در کمیته 

دفعات حضور در  
جلسات کمیته در  
 سال مالی گذشته 

عضویت همزمان در  
کمیته حسابرسی،  
ریسک، انتصابات  

 ها سایر شرکت 
 ها( )ذکر نام شرکت 

 خلاصه سوابق 

آقای تسین  
 شاکری 

رئی   
 کمیاه 

کارشان  ارشد  
MBA 

  7 01ت02ت1402

تاکدونب معاون    1402ع و هیات مدیره شرکت ساخامانی سپ ر آرمان فردا  
تاکدونب ع و هیات    1402سرمایه گذاری گروه عدعای آرمان از  مالی و  

ب مدیر امور مالی شرکت تمل و  1399- 1398مدیره شرکت نوین عدعت رجا  
ب معاونت امور مالی شرکت قطارهای مسافری رجا  1401- 1395نقل ریکی رجا  

 ب 1395- 1387

آقای ا والف ل  
 دساجردی 

ع و مساقل  
 مالی 

دکاری  
 تسا داری 

  18 1401ت 02ت 01
 تاکدون   1388تسا دار رسمی از سال  

 تاکدون   1374شاغل در ترفه تسا رسی از سال  
 تاکدون   1389مدیر تسا رسی از سال  

آقای تسین  
 اسماعیکی 

ع و مساقل  
 مالی 

دکاری  
 تسا داری 

  18 1401ت 02ت 01
 تاکدون   1395معاونت مالی و اداری شرکت سرمایه گذاری م رگان  

 تاکدون   1390دادگساری  کارشداد رسمی  
 تاکدون   1385مدرد دانشگاه  
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 کمیته ریسک 

 
   

 نام و نام خانوداگی 

 
 

 سمت       

 
 

تحصیلات /  
 ای مدارک حرفه 

 
 

تاریخ عضویت  
 در کمیته  

 
دفعات حضور در  
جلسات کمیته در  
 سال مالی گذشته 

عضویت همزمان  
در کمیته  

، ریسک،  حسابرسی 
انتصابات سایر  

 ها شرکت 
 ها( )ذکر نام شرکت 

 
 

 خلاصه سوابق 

آقای تسین  
 شاکری 

رئی   
 کمیاه 

کارشان  ارشد  
MBA 

 1 1401دی  

تاکدونب معاون    1402ع ههو هیات مدیره شههرکت سههاخامانی سههپ ر آرمان فردا   
تاکدونب ع هو هیات مدیره    1402مالی و سهرمایه گذاری گروه عهدعای آرمان از  

ب مدیر امور مالی شهرکت تمل و نقل ریکی  1399-1398شهرکت نوین عهدعت رجا  
 ب1395-1387ب معاونت امور مالی شرکت قطارهای مسافری رجا 1401-1395رجا  

آقای محمدریا  
 آقامحمد سمسار 

 ع و کمیاه 
دکاری مدریت  

 مالی 
 1 1401دی  

اسهاراتژی  مدیرعامل شهرکت مدیریت سهرمایه خوشهه. مدیر امور شهرکت ها و   
ت مین سهههرمایه تمدن. مدیر مالی شهههرکای شهههرکت ت مین سهههرمایه سهههپ ر.  
کارشداد اداره اعابارات  انک اقاصاد نوین. کارشداد ارشد معاملات کارگزاری  

 مفید. ع و هیئت. مدیره شرکت سرمایه گذاری و توسعه خوزساان

 1 1401دی   دکاری مالی  ع و کمیاه  آقای م دی تیدری 

 )هیات مدیره شرکت مدیریت سرمایه خوشه )غیرموظفرئی   
ع هههو کمیاه سهههرمایه گذاری عهههددوق سهههرمایه گذاری جسهههورانه رشهههد یو   

 پیشگام
 )ع و هیات مدیره گروه عدعای سپ ر آرمان )غیر موظف

مشههاور سههازمان  رنامه و  ودجهب سههازمان  ورد اوراق   ادار و کانون ن ادهای  
 سرمایه گذاری
کانون ن ادهای سههرمایه    1399تحکیل فراز و فرود  ورد در سههال بمجری پرو،ه  

 1401گذاریب 
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 اقدامات و تصمیمات کمیته حسابرسی، کمیته انتصابات و کمیته ریسک در سال مالی گذشته  .4-2-1
 ریشه یا ی و تحکیل مغایرت های انبارگردانی  •

 تصوی  آن در هی ت مدیره اعلاح آیین نامه فرو/  ا توجه  ه موارد مطرح شده در جکسه و   •

 اسفدد   29ش ریور و    31و مقایسه شاخص های آن  ا فرض دوره مالی مدا ی  ه    1401ت 9ت 30تدوین عورت های مالی مدا ی  ه   •

  ا توجه  ه ترکی  س امداران   129 ررسی مویو  ماده   •

 سه ماهه شرکت    ی گزار/ عمکورد مال  ررسی     •

 1401آ ر    30ی میان دوره ای شرکت مدیریت پسماند شیمی کشاورز مدا ی  ه  مال   ی عورت ا  ررسی پی  نوی    •

 ( 1401اسفدد    29ی تکفیقی میان دوره ای )مدا ی  ه  مال   ی عورت ا  ررسی پی  نوی    •

  ررسی ویعیت پدج چرخه اعکی کدارل داخکی شرکت و پیشد اد   بود و اعلاح کدارل داخکی  •

 ی دارایی را ت تدوین دساوالعمل اموال گردانی و نگ دار  •

  ررسی نحوه و میزان اجرای توالیف مجمع عمومی  •

 

 اقدامات و تصمیمات کمیته انتصابات 

  ررسی دساورالعمل های مدا ع انسانی و ارائه راهوارهایی ج ت   بود   شیدن  ه آن ا  •

 شداسایی مجریان آموزشی جدید  رای تامین نیاز آموزشی کارکدان شرکت   •

 م اکف در دوره های آموزشی   سدج  ارر  شی در سطح های  •

 پیشد اداتی ج ت اعابار آموزشی هر یک از کارکدان شرکت در هر سال  •

 طرح مدل مدیریت عمکورد کارکدان و چرخه   بود این عمکورد  •
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 تاکید  ر اناصاب مدیران و کارکدان مبادی  ر علاتیت و شایساگی و لزوم   بود فرآیدد جایگزیدی و جانشین پروری  •

 تصوی  اقرار نامه کمیاه های تاکمیت شرکای  ررسی و   •

 
 اقدامات و تصمیمات کمیته ریسک 

  ررسی ریسو ای موجود در شرکت مکی شیمی کشاورز و ارائه راهوارهایی ج ت رفع و ارزیا ی این موارد  •

ل ماعددی ماندد میزان رقا ت در عدعتب س   از  ازارب تغییر فداوری و تودولو،یب  و ماارر از عوام   تواند مانع از دسایا ی شرکت  ه اهداف از قبل تعیین شده  ررسی مجموعه عوامکی که می  •

  اشد شرای  ککی اقاصاد می 

رقا ت  ا    آلات و محصولاتب ریسک دهد ماندد کمبود مواد اولیهب مدسو  شدن ماشین گذاری که  ر ارر اتفاقات یا وقایع خاص و تغییرات در یک عدعت ر  می  ررسی نوسانات  ازدهی سرمایه  •

 های انر،ی و .... محصول خارجیب ریسک افزای  قیمت تامل 

 میزان تاریرپذیری شرکت از نوسانات نر  ارز  •

 گذاری دساوری در  رخی از عدایع و نوسانات غیرماعارف در قیمت محصول شداسایی تعیین قیمت فرو/ محصولات در سازوکارهایی  جز عریه و تقایا ماندد قیمت  •
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 حاکمیت شرکتی اصول  -3-4
 

 مدیره  هیئت  توسط شده نجاما قداماتا اصول حاکمیت شرکتی  ردیف 

 چارچوب حاکمیت شرکتی اثربخش  1
در این خصهوص  اتوجه  ه  رگزاری جکسهات کمیاه های ت صهصهی اجرای الزامات تاکمیت شهرکای  ه  

 است.طور کامل رعایت شده است و چارچوب تاکمیت شرکای ارر     نیز رعایت شده 

 حفظ حقوق سهامداران و برخورد یکسان با آنها 2

در را طهه  ها رعهایهت تقوق سههههه هامهداران و  رخورد یوسهههههان  ها آن ها  ها توجهه  هه رعهایهت الزامهات مرتب   
سه امداران ماندد عدم توزیع سهود سه امدار کدارلی زودتر از موعدب اموان ت هور و پرسه  و پاسهخ  

پاسه گویی  ه سه امدارانب تفظ تقوق تمام سه امداران عهورت گرفاه و  تمام سه امداران در مجمع و  
  رخورد یوسان  ا آن ا انجام شده است.

 رعایت حقوق ذینفعان  3

ککیه  یدفعان شههههرکت اع  از مشههههاریانب تامین کدددگان مدا عب اعابار دهددگانب کارکدانب دولت و  
عمکورد مطکو ی داشهاه اسهت و همچدین  سه امداران  اتوجه  ه عمکیات شهرکت که سهود آور  وده و  

تهداوم عمکیهات تها آیدهده  کدهد مهدت قها هل پی   یدی می  هاشهههههد و نیز شهههههرکهت ککیهه تقوق خود و  
 تع دات خود را انجام داده استب تقوق آن ا تفظ و رعایت شده است.

 مالی  ی، بازار سهام و سایر واسطه هایسرمایه گذاران نهاد 4
اطلاعاتی شهرکت و سهود آور  ودن آن و  ازدهی عمکیات مداسه  سهرمایه گذاران   اتوجه  ه شهفافیت  

ن ادی و سهایر واسهطه های مالی تمایل  ه سهرمایه گذاری و مشهارکت در تامین مدا ع شهرکت داشهاه  
 و دارند.

 افشا و شفافیت  5

سههی مقبول  ت یه عههورت ای مالی و گزارشههگری مالی  ه موقع که قا ل اتوا  وده و اخذ گزار/ تسهها ر 
 نشان دهدده شفافیت گزارشگری مالی و افشای مداس  اطلاعات است.

همچدین الزامات تاکمیت شههههرکای از جمکه افشههههای کامل اطلاعات در گزار/ تفسههههیری و سههههایت  
 شرکت مدنار قرارگرفاه است.

 هیات مدیره   یمسئولیت پذیر 6

الزامهات دانسهههههاهه و  هاتوجهه  هه  هیهات مهدیره خود را موظف  هه انجهام وظهایف خود طبق یهههههوا   و 
مسههئولیت های خود و آگاهی از آن سههعی در رعایت ککیه قوانین و مقررات و الزامات  ازار سههرمایه  
دارد. در این خصهوص هیات مدیره یهمن اقرار  ه آشهدایی و مسهئولیت پذیریی خود طی اقرارنامه ای  

  ه این مویو  اشاره کرده است.
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 اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته .1-3-4

 

 نوع وابستگی  نام شخص وابسته  شرح 
  129مشمول ماده  

 اصلاحیه قانون تجارت 
پرداخت بدهی ها و  

 هزینه ها 

قرض     استرداد وجوه 
 الحسنه دریافتی 

 از اشخاص وابسته 

وجوه قرض  
 الحسنه دریافتی 

 از اشخاص وابسته 

وجوه پرداختی به عنوان علی  
 افزایش سرمایه الحساب  

 شرکت های فرعی 
شرکت مدیریت پسماند  

 شیمی کشاورز 
ع و مشارک هیئت  

 مدیره 
 ✔ 3,973 24,501 22,500 0 

 شرکت های فرعی 
شرکت توسعه ن اده  
 کشاورزی پایدار ایرانیان 

ع و مشارک هیئت  
 مدیره 

 ✔ 37 0 0 133,090 

 اش اص وا ساه 
شرکت  ازرگانی و پ    

 سپ ر آرمان 
مشارک هیئت  ع و  

 مدیره 
 ✔ 2,151 0 0 0 

س امداران دارای نفو   
 قا ل ملاتاه 

 شرکت عدعای سپ ر آرمان 
س امدار عمده و ع و  

 هیات مدیره 
 ✔ 17,288 100,000 100,000 0 

س امداران دارای نفو   
 قا ل ملاتاه 

 0 0 0 9,000 0 س امدار عمده     آقای داور رنجبر مشاقین 

 0 0 0 9,000 0 سایر اش اص وا ساه  سید مجابی موسویان آقای   اش اص وا ساه 

 133,090 122,500 124,501 41,449 0 جمع کل    
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 دلایل هیأت مدیره بابت عدم انجام معامله با اشخاص غیر وابسته  .2-3-4
 

 دلایل هیئت مدیره بابت عدم انجام معامله با اشخاص غیر وابسته  موضوع معامله  ردیف 

 اموان پرداخت قرض توس  اش اص غیر وا ساه  دون   ره اموان پذیر نمی  اشد.  دریافت قرض  1

 اجاره مکک  ه عورت یوجا  ا اجاره   ا مداس  توس  غیرب اموان پذیر نیست .  اجاره دفار مرکزی  2

 

 

 گزارش پایداری شرکتی -4-4
 های اجتماعیگزارش اقدامات انجام شده در خصوص مسؤولیت .1-4-4

 

 ردیف 
 جزئیات اقدامات انجام شده  )میلیون ریال( مبلغ   موضوع 

 دفع پسمندهای خطرناک 4.800 (NaBr) پسماندهای سدی   روماید 1
 -  100 کمک  ه موسسه های فرهدگی و ورزشی و عام المدفعه و گسار/ فرهدگ ورزشی و نیوو کاری در  ین کارکدان 2
 -  1.387 آموز/ کارکدان در زمیده های شغکی م اکف 3

  6.287 جمع
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 گزارش اقدمات انجام شده در خصوص مسایل محیط زیست  .2-4-4

 

 ردیف 
 

 اقدامات انجامشده جهت حمایت از محیط زیست 
کل مخارج انجام  
 شده )میلیون ریال( 

مخارج انجام شده جهت  
خرید تجهیزات و تاسیسات و  

 تعمیرات لازم 

 
 نتایج حاصل از اقدامات حمایتی 

برآورد میزان کاهش  
 خسارات 

همواری در طراتی و اجرای تبکیغات اطلا  رسانی   1
 پوی  »دارو پسماند نیست« در سطح ش ر ت ران 

100  - 
سازی عمومی در اره م اطرات  الای  فرهدگ 

 رهاسازی داروهای خانگی در پسماند ش ری 
 قا ل محاسبه نیست 

آموز/ داروخانه ها و همواری در تدوین   2
آوری پسماندهای دارویی  دساورالعمل های جمع 

 مدازل
100  - 

کاه  آلایددگی زیست محیطی پسماندهای  
 ش ری 

 قا ل محاسبه نیست 

طراتی و چاپ لیبل سطل های جمع آوری یایعات   3
 دارویی  ه تفویک پسماندهای جامد و مایع 

200  - 
 قا ل محاسبه نیست  

 قا ل محاسبه نیست  آلودگی اتامالی محی  زیست جکوگیری از   -  800ب4 (NaBr) پسماندهای سدی   روماید 4
   -  5.200  جمع 

 
 اقدامات انجام شده در خصوص تکالیف مجمع سال گذشته  -5-4

بند گزارش حسابرس مستقل / بازرس  
 قانونی 

 نتایج اقدامات  اقدامات انجام شده  تکلیف مجمع 

 محی  زیست پاکسازی   دفع پسماندهای خطرناک  میکیون ریال امورخیریه   10.000 - 
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 های راهبردی تشریح برنامه -6-4
 اندازچشم

 

 

 

 

 

 های شرکت ملی شیمی کشاورزاستراتژی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ایجاد اولین دهکده تولید محصولات شیمیایی در کشور با بیشترین تنوع محصول و بهترین کیفیت
 

تمرکز استراتژیک بر کسب و کار جاری

نفوذ در بازار سم و کود و کسب جایگاه رهبری بازار

نفوذ در بازار 
فعلی از طریق 
اجرای برنامه های 
عه بازاریابی و توس

کانال های فروش

توسعه محصولات
جدید در حوزه سم 

و کود از طریق 
و تحقیق و توسعه

واردات محصولات 
خاص

ورود  ه  ازارهای 
جدید داخکی و 
توسعه تدریجی
 ازارهای عادراتی

توسعه تدریجی کسب و کارهای هم جوار 

توسعه تدریجی کسب و کار در 
طول زنجیره ارزش

توسعه کس  و
کار تولید مواد 
اولیه تودیوال

توسعه کس  و
کار  طری سازی

تنوع بخشی تدریجی به کسب و کارهای هم افزا

توسعه کس  و
کار مدیریت 

پسماند

کس  آمادگی 
 رای ورود  ه 
کس  و کار 
ن اده های 
کشاورزی

کس  آمادگی 
 رای توسعه 
کس  و کار 
محصولات 
شیمیایی
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 های شرکت ملی شیمی کشاورزاستراتژی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ساله  5انداز تصویر کسب و کار در افق چشم

ملی شیمی کشاورز شرکتدهکده محصولات شیمیایی   

 مواد اولیه )تکنیکال( کش و سمومانواع آفت

 کودهای آلی و شیمیایی

 صادرات

 خرده فروشی

 بذر

 محصولات شیمیایی

 بازیافت

 امحا

 دفن

 خطرسازیتثبیت و بی

های آلومینیومیمظروف  

اتیلنهای پلیمظروف  

های پتمظروف  
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 شرکت ملی شیمی کشاورز نقشه استراتژی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 مالی

 مشتری

 فرایندها

رشد و 
 یادگیری

بهبود ارزش  افزایش حاشیه سود ناخالص رشد سودآوری
 سهامداران

 رشد فروش محصولات جدید رشد فروش

ارتقای رضایت 
 مشتریان

مشتریان جذب 
 جدید

 افزایش سهم بازار

بندی تأمین مواد بهبود زمان
 اولیه

افزایش توان تأمین داخلی مواد 
 اولیه

افزایش توان تولید مواد اولیه 
 خارجی

 بهبود کیفیت فرایند تولید

بهبود فرایندهای مدیریت 
 مالی

ارتقای سرمایه اطلاعاتی و 
 دانش فنی

 بهبود عملکرد نیروی انسانی نیروی انسانیآموزش و توسعه 

بهبود کیفیت 
 فروش

 رشد فروش خدمات

 توسعه ارزش مشتریان

 بهبود فرایند بازاریابی و فروش

بهبود فرایندهای مدیریت 
 ریسک

 بهبود فرایندهای نت

ایجاد ساز و کار توسعه کسب و 
 کارهای جدید

ایجاد ساز و کار واردات و 
 صادرات محصول نهایی
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 اطلاعات تماس با شرکت -5

 

 .501الف ( دفار مرکزی: ت رانب خیا ان پاسدارانب نب  نارنجساان دومب پلاک  
 (021) 26104583  -  22833157تکفن :  

 (021) 26104731دورنگار :  
 1957916435کدپسای:  

 
 www.mac-ir.comسایت :  
 info@mac-ir.comایمیل :  

 

 ب(اش اص مسئول پاس گویی  ه س امداران 

 دفار امور س ام گروه عدعای سپ ر آرمان 

 

 

 

mailto:info@mac-ir.com
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 پیوست ها  

 : اطلاعات مربوط به هیئت مدیره1پیوست شماره 

 هیات مدیره جدول مر وط  ه مش صات و سوا ق اع ا 

حوزه  
 فعالیت 

نام و نام  سمت  تحصیلات  سوابق کاری 
 خانوادگی 

غیر  
 موظف 

تاکدونب ع هههههو هیات مدیره و   1394ریی  هیات مدیره شهههههرکت سهههههرمایه گذاری   من )نماد و   من( از سهههههال  
ب معاون سههههرمایه گذاری و توسههههعه 1397-1392مدیرعامل گروه سههههرمایه گذاری آتیه دماوند )نماد و آتی( از سههههال  

یره و مدیرعامل شههرکت نفت ب ع ههو هیات مد1392-1391کسهه  و کار شههرکت گروه سههرمایه گذاری  انک کارآفرین  
ب ع هههههو هیهات مهدیره و مهدیرعهامهل شهههههرکهت سهههههرمهایهه گهذاری مهد ر )هکهدیدهگ عهههههدعهت و 1393-1392نیهک قشههههه  

ب معاون  1387-1386ب سهرپرسهت معاونت مدیر عامل در مدا ع انسهانی گروه عهدعای ایران خودرو  1390-1387معدن)  
ب معاون  1382-1379لوازم یدکی ایران خودرو )ایسهاکو( مدا ع انسهانی و خدمات اداری شهرکت ت یه و توزیع قطعات و
 1389-1387مالی و اداری مدیرعامل شرکت پست جم وری اسلامی ایران 

کارشداسی ارشد مدیریت دولایب مرکزی 
 1377آموز/ و پژوه  های آیدده نگری 

 کارشداسی فیزیک 
 

رئی  هی ت مدیره)نمایدده  
 گروه عدعای سپ ر آرمان( 

 

آقای  
محمدریا 

 سامی ر 

(ب ع هههو هیات مدیره شهههرکت 1400لغایت   1398مدیرعامل و نای  رئی  هیات مدیره ی شهههرکت دخانیات ایران  ) موظف 
لغهایت   1396(ب قائ  مقهام مدیرعامل شهههههرکت نفهت ایرانول در امور تولیهد و  ازرگانی)1398لغهایت   1396نفهت ایرانول)

(ب معاون  ازرگانی و اقاصهادی شهرکت 1396لغایت   1393(ب ع هو موظف هیات مدیره ی شهرکت دخانیات ایران)1398
(ب کهارشهههههدهاد ارشههههههد توزه ی 1391لغهایهت   1388(ب مهدیر دخهانیهات اسهههههاهان البرز)1394لغهایهت   1392دخهانیهات ایران)

(ب مهدیرکهل عههههههدور اسهههههدهاد  ین المککی کهانون اتومبیکرانی و 1387لغهایهت   1386مهدیرعهامهل شهههههرکهت دخهانیهات ایران)
(ب 1385لغایت    1381(ب مدیرمبارزه  ا قاچاق مصههههوالت دخانی شههههرکت دخانیات ایران)1386لغایت   1385ج انگردی)

نمایدده ی شرکت دخانیات ایران در سااد مرکزی مبارزه  ا قاچاق کاال و ارز ریاست جم وریبمدیرآموز/ ماوسطه 
ازمان عدایع دسای (ب جانشین معاونت آموز/ ب تحقیق و توسعه س1381لغایت   1380سازمان عدایع دسای ایران)

 (1381لغایت  1380ایران)

دانشگاه  post DBA  دان  پذیر دوره ی
 ت ران ) ه  اکدون(ب 

دکارای مدیریت پیشرفاه ی کس  و کار از 
دانشگاه ت رانبکارشداد ارشد مدیریت 
کارآفریدی از دانشگاه ت رانب کارشداسی 
زیست شداسی از دانشگاه مدا ع طبیعی 

 گرگان

مدیره و   نای  رئی  هی ت
مدیرعامل)نمایدده شرکت  

 طراتان تجارت قاعدک سپید( 
 

آقای  
سیاو/ 
 اف کی 

 گذاری فداوری اطلاعاتبسال فعالیت در دو     مشاوره مدیریت و سیاست 20 موظف 
ب دیانگذارب ریی  هیئت مدیره و مدیرعامل    1399-1397ت رانب   مدیرعامل شههههههههههرکت عمرانی کارکدان شهههههههههه رداری

 1393-1392بمعاون سههرمایه گذاری کدسههرسههیوم ایریانا ومب    1397- 1379شههرکت م ددسههی اطلاعات سههماسههامانهب  
ههههههو  بع هه  1393- 1392بمدیرعامل و ع ههههههههو هیئت مدیره شههههههههرکت راهبرد فداوری اطلاعات و ارتباطات شههههههههایانب  

بع ههههههو مؤسهههههه  و ع ههههههو    1396-1392مؤسهههههههه  و ع ههههههههو هیئت مدیره شههههههرکت خدمات آزمایشههههههگاهی ایریاناب  
 1397-1392سازان ایریانا ومب هیئت مدیره شهههرکت همای 

 کارشداسی ارشد مدیریت اجراییب )ناتمام(
 افزار کارشداسی م ددد نرم

 

ع و هی ت مدیره )نمایدده  
رگانی و پ   سپ ر شرکت  از 

 آرمان ( 

آقای  
مرت ی  
 اتمدی
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غیر  
 موظف 

-1396ایرانیانب    تاکدون. ع هو هیات مدیره شهرکت پ   اسهپید  1397ع هو هیات مدیره اسهاارتاپ تن ورزب سهال  
. مشهاور مدیرعامل در توسهعه 1396-1393عامل و مدیر اجرایی شهرکت داروسهازی  اریج اسهان ب  . مشهاور. مدیر 1397

. 1392-1391. معاونت  ازاریا ی و فرو/ شهههرکت پ   سهههراسهههری کیلاب  1392 ازار فروشهههگاه ای زنجیرهای شهههیلاب  
. مدیر پرو،ه طراتی و  رنامه 1392-1390شهههههرکت دایو پاردب مشهههههاور مدیرعامل در توزه  ازاریا ی و فرو/ مویرگی 
شهرکت  ATI معاون  ازاریا ی و فرو/ کشهوری .1390ب  (TSI)ریزی فرو/ شهرکت توسهعه سهیاتان سهرزمین ایرانیان

. قائ  مقام مدیرعامل و معاون  1387. ع هههو تیات مديره شهههر ت  یلا مشههه دب 1389-1388آرین توتون عهههدعتب  
. مدير واتد م ددسهههي 1384. مدير مار ایدگ شهههر ت  یلا مشههه دب1388-1385پ    یلاب   طرح و  رنامه شهههر ت

. هیات موسه  و 1383-1382محصهول و مدير پرو،ه سهیسهام اط اطلاعاتي شهر ت م ددسهي آفريد  سهامانه رناب 
 1381-1380ع و تیات مديره و مدير مجامع عکمي و  دفرانس ای گروه پژوتشي عدعاي آرياناب 

ب دانشگاه ت رانب  DBA   و کاردکارای کس
1397 

ب MBA کارشداسی ارشد مدیریت اجرایی
 1395-1393دانشگاه ش ید   شایب 

کارشداسی م ددسی عدایعب دانشگاه عدعای 
 1383-1379شریفب 

 ع و هی ت مدیره 
 (س امدار)

 

آقای  
عکیریا  
 کیام ر

 
غیر  
 موظف 

تاکدونب معاون مالی و سهرمایه گذاری گروه عهدعای    1402ع هو هیات مدیره شهرکت سهاخامانی سهپ ر آرمان فردا 
ب مدیر امور مالی شهرکت تمل و نقل 1399-1398تاکدونب ع هو هیات مدیره شهرکت نوین عهدعت رجا   1402آرمان از 
ب رئی  اداره اعابارات و پرداخت 1395-1387ب معاونت امور مالی شهرکت قطارهای مسهافری رجا 1401-1395ریکی رجا 

ب  1382-1381ب رئی  اداره رسیدگی  ه اسداد شرکت قطارهای مسافری رجا 1387-1382شرکت قطارهای مسافری رجا 
 1378-1376کارشداد اداره دفار داری و تدای  تساب ها شرکت قطارهای مسافری رجا 

 1401ب دانشگاه ت رانب MBA کارشداسی ارشد
تسا داریب دانشگاه شاهرودب کارشداسی 

1373-1376 

 ع و هی ت مدیره 
)نمایدده شرکت فولاد آرمان  

 رسان( 

آقای  
تسین 
 شاکری 
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 : جدول مربوط به مشخصات و سوابق مدیر عامل و مدیران اجرایی شرکت )غیر عضو هیئت مدیره(2پیوست شماره 

 میزان مالکیت در سهام شرکت  سوابق مهم اجرایی  سابقه اجرایی در شرکت  تحصیلات / مدارک حرفه ای  سمت  نام و نام خانوادگی 

 مدیرعامل  سیاو/ اف کی 
  کس  و ی شرفاهیپ  تیریمد یدکارا

 کار
 0 مدیرعامل  -

 0 معاون توسعه و نوآوری  سال 3 افزارکارشداسی م ددسی نرم  معاون توسعه و نوآوری  مرت ی اتمدی 
 0 مدیر مالی و اداری سال  6 کارشداسی تسا داری  مدیر مالی و اداری محمد شجاعی

 0 ریزی مدیر  رنامه سال  6 کارشداسی ارشد مدیریت اجرایی  معاون زنجیره تامین  محمدریا هوشمدد فرد 
 0 مدیر مدا ع انسانی سال 3 کارشداسی ارشد مدیریت دولای  مدیر مدا ع انسانی جلال نیک پیمان 
 0 مدیر  ازرگانی خارجی  سال  6 کارشداسی ارشد ز ان فرانسوی   ازرگانی خارجی مدیر  نرج  نجف پور
 0 مدیر  ازرگانی داخکی  سال  8 موانیک  کارشداسی مدیر  ازرگانی داخکی  امیرریا زار  زاده 
 0 مدیر کارخانه سال  1 کارشداسی ارشد عدایع   ره وری تولید مدیر کارخانه   زاد جعفری
 0 کارشداد طراتی گرافیک  سال  5 کارشداسی ارشد معماری  مدیر  رندیدگ  آ ادی نیکوفر ناام 

 0 کارشداد فدی  سال  6 دکارای کشاورزی  مدیر فدی  روشدک عداقت 
 0 سرپرست فرو/  سال  1 کارشداسی م ددسی  رق مدیر فرو/  عکی تیدری 
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