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 صاحبان سهام  سالانهمجمع عمومی عادی 

 (سهامی عامملی شیمی کشاورز )شرکت 

بر    31/06/1403قانون بازار اوراق بهادار بدینوسیله گزارش درباره فعالیت و وضع عمومی شرکت برای سال مالی منتهی به    45و ماده    1347قانون تجارت، مصوب اسفند ماه   لاحیهاص  232در اجرای مفاد ماده  
  .گرددموجود تهیه و به شرح ذیل تقدیم میاطلاعات پایه سوابق، مدارک و  

را در   لاعاتیدر دسترس طی سال مالی تا تاریخ این گزارش بوده و اط  لاعات عات ارائه شده در صورتهای مالی و سایر اطمدیره به مجمع، مبتنی بر اطلا  هیاتنه  لاسااین گزارش به عنوان یکی از گزارشهای  
مدیره و در جهت حفظ    هیات رش، با تاکید بر ارائه منصفانه نتایج عملکرد  مندرج در این گزا  اطلاعاتبه نظر اینجانبان  رد.  آو مدیره فراهم می   هیاتهای  خصوص وضع عمومی شرکت و عملکرد و برنامه 

های موجود بوده و اثرات آنها در آینده تا حدی که در موقعیت فعلی میتوان  هماهنگ با واقعیتطلاعات  منافع شرکت و انطباق با مقررات قانونی و اساسنامه شرکت تهیه و ارائه گردیده است. این ا 
به تایید   10/10/1403کنندگان میشود، از گزارش حذف نگردیده و در تاریخ  به نحو درست و کافی در این گزارش ارائه گردیده و هیچ موضوعی که عدم آگاهی از آن موجب گمراهی استفاده پیشبینی نمود،

 .مدیره رسیده است هیات

 

 امضا    سمت                           نماینده                                 رهیمد هیاتی  اعضا           

    رهیمد هیات سیرئ حسین شاکری                              شرکت بازرگانی و پخش سپهر آرمان        

  رعامل یو مد  رهیمد هیات سیرئ بینا سیاوش افضلی                                            گروه صنعتی سپهر آرمان        

  ره یمد هیاتعضو  علیرضا کیامهر             

  ره یمد هیاتعضو  حامد شیخ محمدی                          شرکت فولاد آرمان رسان                          

  ره یمد هیاتعضو  محمد حسین تقی پور                    شرکت گروه مواد غذایی قاصدک سپید آرمان 
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 کلیات  -1
 گزیده اطلاعات مالی   -1-1
 گزیده اطلاعات مالی شرکت ملی شیمی کشاورز  -1-1-1

 درصد تغییر    
 1401نسبت به  1402نسبت به 1401 1402 1403 اطلاعات عملکرد مالی طی سال )مبالغ به میلیون ریال(:                  

 %34 %44 3,679,949 4,929,998 7,095,883 درآمدهای عملیاتی 
 % 25 % 46 1,329,267 1,662,871 2,435,009 سود عملیاتی

 % 326 % 46 90,001 384,046 561,981 درآمدهای غیرعملیاتی
 %91 %19 867,271 1,663,632 1,981,387 پس از کسر مالیات –سود خالص 

تجدید  اصلاح اشتباه، تغییر در رویههای حسابداری و  
 طبقه بندی 

 - - 
 

 

 % 235 ) 71(% 332,656 1,115,455 323,911 وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی
اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )مبالغ به میلیون 

 ریال(: 
 

   

 

 % 53 % 52 4,253,237 6,522,926 9,909,573 جمع داراییها 
(% 7) %94 2,899,771 2,707,408 5,246,668 جمع بدهیها   

 %410 0 411,131 2,100,000 2,100,000 سرمایه ثبت شده 
 % 182 %22 1,353,466 3,815,518 4,662,905 جمع حقوق صاحبان سهام 
  اطلاعات مربوط به هر سهم:

   
 

 %410 %0 411,131,232 2,100,000,000 2,100,000,000 تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع 
 %32 %0 716 944 944 ریال   –سود هر سهم 
  سایر اطلاعات : 

   
 

(% 7) 190 167 155 نفر )پایان سال( –تعداد کارکنان   (12 %) 
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 تلفیقی – گزیده اطلاعات مالی  -2-1-1
 

    
 درصد تغییر

 1401نسبت به   1402نسبت به 1401 1402 1403 اطلاعات عملکرد مالی طی سال )مبالغ به میلیون ریال(: 

%28 3,840,122 5.603.372 7,185,002 درآمدهای عملیاتی   46 %  

%8 1,422,714 2,070,521 2,233,417 سود عملیاتی   46%  

%4598 6,112 3.154 148,187 درآمدهای غیرعملیاتی   (48%)  

%92 )14(% 876,593 1,681,561 1,452,693 پس از کسر مالیات   –سود خالص    

   -   رویههای حسابداری و تجدید طبقه بندی اصلاح اشتباه، تغییر در  

%192 )47(% 444,832 1,297,760 687,336 وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی  

 اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )مبالغ به میلیون ریال(: 
     

%47 4,343,519 6,818,011 10,009,103 جمع داراییها   57%  

%97 2,980,731 2,975,242 5,847,457 جمع بدهیها   0 

%411 0 411,131 2,100,000 2.100.000 سرمایه ثبت شده   

%8 1,362,788 3,842,769 4,161,646 جمع حقوق صاحبان سهام   182%  

 اطلاعات مربوط به هر سهم: 
     

 تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع 
     

%32 ) 33(% 724 955 644 ریال   –سود هر سهم    

 سایر اطلاعات :
     

 )4(% )7(% 207 199 185 نفر )پایان سال(   –تعداد کارکنان  
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 :قوانین و مقررات موثر حاکم بر فعالیت شرکت   - 2- 1

 :مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از
 مدیره و مجامع عمومی عادی و فوق العاده صاحبان سهام هیاتاساسنامه شرکت و مصوبات   •
 قانون تجارت  •
 قانون مالیاتهای مستقیم •
 قانون مالیات بر ارزش افزوده  •
 قانون کار و تامین اجتماعی  •
 مقررات اعلامی و ابلاغی از سوی سازمان بورس اوراق بهادار تهران  •
 قانون مبارزه با پولشویی   دستورالعمل های ابلاغی از سوی وزارت صنعت، معدن و تجارت و •
 دستورالعمل های ابلاغی از سوی وزارت جهادکشاورزی  •
 دستورالعمل ها و بخشنامه های ابلاغی از سوی سازمانهای ذیربط )سازمان حفظ نباتات، سازمان دامپزشکی، سازمان غذا و دارو و ...(  •

 
ای بر فعالیت شورکت داشوته باشوند،  ای بر فعالیت شورکت داشوته و یا انتظار میرود تاثیر قابل ملاحظهملاحظه اهم ضوواب  و مقررات وضوع شوده طی سوال مالی مورد گزارش که تاثیر قابل

 به شرح زیر است:
 های کشاورزیکشاجرایی شدن مقررات آزادسازی صادرات آفت •
 درصد23درصد به 18های بانکی از تغییر نرخ بهره •
 شد.وارداتی شرکت که پیش از این مشمول آن نمیافزودن مالیات بر ارزش افزوده بر مواد اولیه  •
 تغییر نرخ ارز دریافتی شرکت از نیمایی به نیکویی •

 
 
 

 : سرمایه و ترکیب سهامداران   - 3- 1

مبلغ   تاسیس  بدو  در  شرکت  تعداد  1.000سرمایه  )شامل  ریال  سهم    100.000میلیون  هر  اسمی  ارزش  به  که  ریال(  10.000سهم،  به    بوده  حاضر  حال  )شامل 2.100.000 مبلغدر  ریال  میلیون 
 ریال( رسیده است.   1000سهم، به ارزش اسمی هر سهم   2.100.000.000تعداد
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 سال اخیر به شرح جدول زیر است.   5تغییرات سرمایه شرکت طی 

 
 سال اخیر   5تغییرات سرمایه شرکت طی 

 محل افزایش سرمایه  )به تفکیک درصد و مبلغ از هرمحل(      )میلیون ریال( سرمایه جدید  درصد افزایش سرمایه تاریخ افزایش سرمایه 
 میلیون ریال   800.000                                    سود انباشته                2,100,000 61.5% 1402/02/10
 میلیون ریال   888.869                              مطالبات حال شده سهامدران  1,300,000 216% 1401/11/20
 میلیون ریال  411.131                                 مطالبات حال شده سهامدران  411.131 105% 1400/03/19

 

 و تاریخ تایید گزارش به شرح جدول زیر است:  31/06/1403منتهی به سهام شرکت در پایان سال مالی  %1همچنین سهامداران دارای مالکیت بیش از 
 

 و تاریخ تایید گزارش 1403)بالای یک درصد( در پایان سال  سهامداران عمده شرکت

 نام سهامدار 
1403/06/31 

 درصد مالكيت تعداد سهام

 %30 630.583.135 گروه صنعتی سپهر آرمان 

 % 36 755,100,000 آقای داور رنجبر مشتقین 

 % 34 714,316,865 درصد(  5سايرين )كمتر 

 2,100,000,000 100 % 

 

 ماهیت شرکت و صنعت    - 4- 1

مورد اشاره، موضوع امنیت های فعالیت  . به عبارتی شرکت ملی شیمی کشاورز، با توجه به حوزهدارد  تیفعال   محی  زیست و توسعه پایدار،و    یکشاورز  یهانهاده  :کشاورز در دو صنعت  یم یش  یشرکت مل
 است.غذایی و محی  زیست را به عنوان ماموریت خود +و چرایی کسب و کار، انتخاب نموده 
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 های کشاورزی صنعت نهاده 

درصدی برای تامین تقاضای روزافزون    100نیازمند افزایش حدود  دهد تولید محصولات کشاورزی در جهان  ها نشان می بینی کش، کود، بذر و ادوات کشاورزی است. پیش های کشاورزی، شامل انواع آفتنهاده
های برای تامین تقاضای جهانی نسبت به زیر کشت بردن زمینجهانی و فراهم کردن امنیت غذایی است. با ملاحظه منابع محدود زمین و رشد روزافزون تقاضا، افزایش تولید و بازده محصول راه حل بهتری  

 های کشاورزی کارآمد و با کیفیت است. ت به معنای وجود بازار پایدار و همیشگی نیاز به نهادهبیشتر است. این واقعی

 صنعت محیط زیست و توسعه پایدار 

تهدید و تخریب مورد  ر سراسر کره زمین  بسیاری از اکوسیستم های طبیعی د  ،تغییر در نحوه زندگی مردم با تحول الگوی مصرف نیز  و  های منابع طبیعی  با توجه به رشد سریع جمعیت، صنعت و محدودیت
های گیاهی و جانوری ضربات جبران ناپذیری را در  های زیستی و نابودی گونهکاهش عرصه  است.موضوع محی  زیست و توسعه پایدار، بیش از پیش مورد توجه قرار گرفته  است و درنتیجهقرار گرفته

 .استوجود آوردهچرخه اکولوژیکی به

 شوند.   های نباتی، کودهای شیمیایی و خدمات مدیریت پسماند، معرفی می کشوکارهای کلیدی و محوری شرکت شامل آفت ادامه، کسبدر 

 های نباتی  کش بررسی صنعت آفت  

شود. این ترکیبات در کشاورزی، دامپزشکی، مصارف  رود، اطلاق میمیای که با هدف جلوگیری، نابود کردن، دفع و یا کاهش هر گونه آفت به کار  کش )سموم( به هرگونه مخلوط و یا مادهآفت
ها و روغن امولسیون شونده،  ها، نماتدکشکشها، طعمه، کنهکشها، قارچکشها، حشرهکشتوان در هفت دسته اصلی علفهای کشاورزی را میکشخانگی و سازمانی کاربرد دارند. آفت

 جهان استفاده از سموم شیمیایی به عنوان روش غالب برای مبارزه با آفات است.  بندی کرد. در اکثر کشورهای دسته

 دهد: شده نشان می های انجام بررسی 

کش، تن آفت  30،000شوود. شورکت ملی شویمی کشواورز دارای ترفیت اسومی تولید سوالانه حدود های شویمیایی، اسوتفاده میکشهزار تن انواع آفت 30تا   27در ایران سوالیانه بین  •
 شود.های تولیدکننده داخلی تولید و الباقی به صورت آماده مصرف وارد کشور میدرصد آن توس  شرکت75برابر با کل سم مصرفی کشور است. از این میان حدود 

ها، ای از این شرکتاند. البته تعداد قابل ملاحظهز واقع شدههای مازندران، تهران، قزوین و البر کارخانه فرمولاسیون سموم در کشور مجوز فعالیت دارند که عمدتا در استان  70بیش از  •
 توان سهم بازار اصلی را در اختیار ده شرکت دانست. فعالیت اندکی از حیث تعداد محصول و ترفیت عملی تولید دارند و تقریبا می

شووود. شوورکت ملی شوویمی کشوواورز اولین شوورکت  )ماده مؤثره سووم( در کشووور تولید می  نوع تکنیکال 11شووود،  کشووی که در حال حاضوور در بازار عرضووه میاز میان بیش از یکصوود آفت •
 تولیدکننده ماده مؤثره سم در کشور است.

 درصد آن در محصولات زراعی است. 75درصد آن در محصولات باغی و  25میلیون هکتار است که  15سطح مبارزه شیمیایی با آفات حدود  •
 است. ان اخیر از کشورهای چین و هند بودهبیشترین واردات تکنیکال طی سالی •
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زنی کنندگان مواد اولیه، قدرت چانهکنندگان سووووایر مواد اولیه موردنیاز برای تولید )به غیر از تکنیکال، که اغلب از چین و هند وارد می شووووود(، به دلیل تعدد تامیندر رابطه با تامین  •
 کنندگان، پایین است.تغییر در تامینها پایین بوده و به عبارتی، هزینه آن

شووود. ضوومن  کنند و تمام مراحل تولید در این سووازمان پایش میتولیدکنندگان ایرانی زیر نظر سووازمان حفظ نباتات که حسوواسوویت بالایی روی تولید سووموم کشوواورزی دارد، فعالیت می •
 کنند.اینکه تولیدات ایرانی استاندارد فائو را رعایت می

 شود جایگاه شرکت در این زنجیره ارزش، تولیدکننده است.است. همانگونه که مشاهده می، زنجیره ارزش این صنعت در کشور ارائه شدهدر شکل زیر •
 

 

 اند. محصولات تولیدی شرکت در جدول زیر معرفی شده 
 

 مصارف  محصول نحوه تحویل  ظرفیت تولید مقدار تولید  نوع محصول )اصلی یا فرعی( لیست محصولات ردیف
 محصولات کشاورزی و دامپروری  درب کارخانه  3.000.000 3.088.507 سموم مایع  سموم مایع  1

 محصولات کشاورزی درب کارخانه  400.000 378.146 سموم پودر سموم پودر 2
 محصولات کشاورزی درب کارخانه  500.000 507.200 سایر محصولات سایر محصولات 3
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 خدمات مدیریت پسماندبررسی صنعت 

ت انسان بوده و از نظر  ی م حاصل از فعالیرمستقیا غیم  یشود كه به طور مستقیر از فاضلاب( گفته میع و گاز )غی(، پسماند به مواد جامد، ما1383طبق قانون مدیریت پسماند )مصوب  
، پسماندهای ویژه، پسماندهای کشاورزی  (بیمارستانی)  یپزشك  یپسماندهای، عاد یشوند: پسماندهایم میگروه تقسشود. در ماده دو همین قانون، پسماندها به پنج یم ی زائد تلق   ،دكننده یتول

 و پسماندهای صنعتی 
یژه متمرکز است. شود که در حال حاضر بر مدیریت پسماندهای صنعتی و و وکار شرکت ملی شیمی کشاورز در این صنعت از طریق شرکت مدیریت پسماند شیمی کشاورز انجام می کسب

و مشابه آن به مراقبت    یا اشتعال، خورندگ یت انفجار  ی، قابلییزایماری ت، بیل سم یاز خواص خطرناك، از قب  یك یل بالا بودن حداقل  یشود كه به دلی گفته م  ییه پسماندهایبه كل  ژه یو   یپسماندها
  ی شوند. پسماندهایژه محسوب میو   یت خاص دارند، جز پسماندهایریاز به مدیكه ن  یو كشاورز  ی، صنعت یعاد  یاز پسماندها  یز بخشیو ن  یپزشك   یو آن دسته از پسماندها  باشدداشته از  یژه ن یو 

زها و  یها، سررل برادهیشود از قبیو امثال آن گفته م  یروگاه یو ن  یم ینفت و پتروش ع گاز،  یصنا   یشگاه یپالا  یو پسماندها  یو معدن   یصنعت   یهاتیاز فعال  یناش   یه پسماندهایبه كل  ی صنعت 
 . یصنعت  یهالجن
رود روند رشد اندازه  های فعال در این بخش بسیار کمتر از نیاز کشور است و بنابراین انتظار می. مجموع ترفیت فعلی شرکت دشوتن پسماند ویژه تولید می 9,000,000حدود  سالیانه    ایران، در  

 های آتی بسیار جذاب باشد. مدیریت پسماندهای صنعتی و ویژه طی سال بازار در 
اقتصادی پارس یک سایت فعال دارد. همچنین این شرکت در حال -شرکت مدیریت پسماند شیمی کشاورز با تمرکز بر مدیریت پسماندهای صنایع نفت، گاز و پتروشیمی در منطقه ویژه انرژی

 های صنعتی کشور است. خوزستان به عنوان بزرگترین استان از منظر پسماندهای صنعتی در صنعت نفت و دیگر استان های توسعه نقاط حضور خود در استان 
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 فرصت ها و تهدیدهای پیش روی شرکت-5-1
 

 تهدیدها  فرصت ها 

ممنوعیت واردات در صوورت سونتز در داخل کشوور نظیر   ممنوعیت واردات سوموم آماده مصورف •
 تکنیکال کاپراکسی کلراید

 ،های شرکت و کارخانهامکان تولید و بازرگانی محصولات شیمیایی به دلیل زیرساخت •
 آزاد شدن صادرات سموم •
 قزوین( و ها )خوزستانتوسعه خدمات مدیریت پسماند در سایر استان •
 های کشاورزیروند رو به رشد مصرف نهادهو  رزانافزایش سطح سواد و آگاهی کشاو  •
 های کشاورزی در این بخشای و رشد سریع بازار نهادهروند سریع رشد محصولات گلخانه •
 های کشاورزیموانع ورود بالا به صنعت نهاده •
 سنتی بودن سیستم فروش فعلی در صنعت •
 ها()به دلیل افزایش قیمت حذف رقبای با سرمایه در گردش کم •
 تغییرات نسبی ذهن مشتریان به اهمیت برند •

 

محصولات دارای کیفیت نامناسب با قیمت پایین )بعنوان مثال   عرضه •
 شونده(روغن امولسیون

 المللی و بازرگانی خارجی،نوسانات بین •
 کمبود ارز درکشور •
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 ارزیابی و تجزیه و تحلیل ریسک شرکت 
 

 تحلیل ریسک شرکت جدول ارزیابی و تجزیه و  

 ماهیت ریسک  عامل ریسک  ردیف 
میزان تاثیر ریسک بر  

 فعالیت شرکت 
 تشریح اقدامات انجام شده جهت مدیریت ریسک 

1 
 
 
 
 
 

 های کسب و کار ریسک

می کهههه  عواملی  از مجموعهههه  مهههانع  توانهههد 
دسههتیابی شههرکت به اهدا  از تبل تعیی  

شهود و متاثر از عوامل متعددی مانند  شهده
میزان رتهابهت در صههههههنعهت، سهههههههم از بهازار، 
تکنولو،ی، شههههههرای  کلی  و  تغییر فنههاوری 

 کم اتتصاد و .... است.

وکار )سهموم نباتی، سهموم  های کسه توسهعه سهبد محصهولات در تمام ب   •
 دامی، کودهای نباتی، سموم خانگی و بهداشتی(

 4Pرصد بازار با رویکرد  •
سههههههاختهار فرو/ت ایجهاد توازن میهان ههای فرو/تتغییر  توسههههههعهه کهانهال •

های م تلف مشهههتریان بر اسهههاز اندازه )مشهههتریان خرد، متوسههه  و گروه
 ریزی برای ورود به بازارهای صادراتیبزرگ(ت برنامه

های کشهاورزی  توسهعه محصهولات جدید )حرکت به سهمت سهبد کامل نهاده •
ی  سههههاز وکار، تحقیق و توسههههعه برای بومیهای جدید کسهههه و ایجاد ب  

 دان  تولید تکنیکال و تطع وابستگی به خارج از کشور(
بر عملکرد برای تمامی پرسههههنل بر سههههازی نپام پادا/ مبتنیطراحی و پیاده •

 اساز دستیابی به اهدا  سالانه شرکت

2 
 
 

 یهای مالیسکر

احتمال ناتوانی شووورکت در ایفای تعهداتش 
 نزد  شوووووورکووت  اعتبووار  کوواهش  کووه منجر بووه

موالی   کننودگوان موادتوامین   اولیوه و منوابع 
 گردد.

 کم

 های م تلف  افزای  حد اعتباری در بانک •
 هاداشت  پرونده اعتباری نزد تمامی بانک سفید نگه  •
 ای و مستمر جریان نقدینگی و تعهدات شرکتپای  لحپه  •

 ی های عمليات ریسک 3

هوای روزانوه و هوای انجوام فعوالیوتریسووووووک
های داخلی، افراد و رویهتواند ناشووووی از می

ها باشوووود مانند وقفه در تولید،  سوووویسووووتم
تولید محصوولات فاقد اسوتانداردهای کیفی  

 و ... آلاتو خرابی ماشین

 
 

 متوس  

 WHOو  FAOرعایت استانداردهای  •
 توسعه ظرفیت خطوط تولید •
 اجرایی کردن مدیریت فرآیندها •
 تولید و تحلیل آندهی روزانه از عملکرد ایجاد نپام گزار/ •
 ایجاد مدیر در سایه برای مشاغل کلیدی •
 داری و تعمیراتتقویت واحد فنی در کارخانه و ایجاد نپام  نگه •
سهازی و بازسهازی زیرسهاخت و ف های عمومی  های بهبود، بهینهتعریف پرو،ه •

 کارخانه



    
  

15
 

یابی منشهههح احتمالی در ب   یابی هرگونه شهههکایت مشهههتری و علتریشهههه •
 تولید

 های آتیی تمامی محصولاتی تولیدی برای کنترلنه نمونهترنطی •
ریزی تهحمی ، تولیهد و فرو/ مبتنی  ایجهاد و مهدیریهت نپهام یکپهارنهه برنهامهه •

 بر بودجه
کننهدگهان داخلی و خهارجی بهه ازای هریهک از مواد اولیهه  افزای  تعهداد تهحمی  •

 ی تابل تبول به ازای هر محصول(کننده)دو الی پنج تحمی 

 های صنعتریسک 4

گذاری که بر اثر هنوسووووانات بازدهی سوووورمای
و تغییرات در   یووا وقووایع خوواص  اتفوواقووات 

مانند کمبود مواد اولیه، منسووووووخ صووووونعت  
آلات و محصوووولات، ریسوووک شووودن ماشوووین

رقابت با محصوووول خارجی، ریسوووک افزایش 
 های انرژی و ....قیمت حامل

 
 
 
 کم

خصوص ممنوعیت واردات کالای مشابه رایزنی با نهادهای تاثیرگذار در  •
 تولید داخل

 های سنتز مواد اولیه تولید سموم ایجاد ظرفیت •
 MRPایجاد سیستم  •
 افزای  تعداد منابع تامی   •

 های تداوم فعاليتریسک 5

با  ریسک را  فعالیت شرکت  ادامه  که  هایی 
می مواجه  جدی  مصادره تردید  مانند  سازد 

عدم توانایی  شرکت به دلیل ادعاهای مالی و  
بدهی بازپرداخت  در  اتمام  شرکت  ها، 

آنها،   تمدید  عدم  و  بااهمیت  تراردادهای 
 عدم امکان تامی  مواد اولیه 

 
 
 کم

 
 های م تلف افزای  حد اعتبار در بانک •
 ایجاد مکانیزم اعتبارسنجی مشتریان •
 افزای  تعداد منابع تامی   •
 فرو/  های کانال  توسعه •

  یهای محي  زيست ریسک 6

های  تهدیدات ناشهی از اثرات منفی فعالیت
شهههرکت بر موجودات زنده و محی  زیسهههت 
ناشهی از پسهاب تولیدی، ایجاد ضهایعات و از 

 بی  بردن منابع طبیعی

 

 

 کم

 توسعه واحد امحاء پسماندهای شیمیایی جامد و مایع  •
و استانداردهای ملی و الزامات سازمان  WHOو  FAOرعایت استانداردهای  •

 حفظ نباتات، سازمان غذا و دارو و سازمان دامپزشکی 
 های کم خطر و متوس  خطر ک توسعه آفت  •

 یهای حقوق ریسک 7

احتمال تاثیر تغییر توانی ، وضهههههع توانی  
جهدیهد و تعههدات حقوتی و تراردادی فعلی  
شههههرکت، ریسههههک مربوط به مالکیت دارایی  

 فکری

 
 کم

 
 های تجاری شرکت و محصولات ثبت علامت •
 مشتریان اعتبارسنجی مکانیزم ایجاد •
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 ارز  نرخ نوسانات ريسك 8
میزان تاثیرپذیری شههرکت از نوسههانات نر  

 ارز 
 زیاد

های م تلف )به منپور تامی  سرمایه در گرد/ افزای  حد اعتبار در بانک •
  موردنیاز(

9 
گذاري های قيمتریسک

 محصولات 

در   مهحصههههههولات  فهرو/  تهیهمهههت  تهعهیهیه  
سههههازوکارهایی بجز عرضههههه و تقاضهههها مانند 

گذاری دسههتوری در برخی از صههنایع و تیمت
 نوسانات غیرمتعار  در تیمت محصول

 کم

 4Pرصد بازار با رویکرد  •
گذاری ایجاد تابلیت و سههیسههتم محاسههبه بهای تمام شههده به روز و تیمت •

 خودکار بر مبنای آن
گذاری های تولیدکننده برای سههیاسههت تیمتاتدام هماهنگ میان شههرکت •

 در تال  انجم  صنایع تولیدکننده سموم 

10 
های قیمت مواد ریسک

 اولیه 

در   اولههیهههه  مههواد  خههریهههد  بههههههای  تههعههیههیهه  
سههههازوکارهایی بجز عرضههههه و تقاضهههها مانند 

گذاری دسههتوری در برخی از صههنایع و تیمت
 اد اولیهنوسانات غیرمتعار  در تیمت مو

 متوس  

 تامی  برخی از مواد اولیه از بورز کالا •
 افزای  تعداد منابع تامی  •
 رصد مستمر بازارهای تامی  •

11 
های سیاسی و  ریسک

 المللی بین

 شههههههرکهت  تغییر در فعهالیهت یها سههههههودآوری
در ف هههههای سهههههیاسهههههی و   تغییر  ناشهههههی از

 متوس   المللیاتتصادی داخلی و بی 

 تامی  )به خصوص کشورهای نی  و هند(افزای  تعداد منابع  •
 سازی جهت صادراتزمینه •
سههازی دان  تولید تکنیکال و تطع وابسههتگی تحقیق و توسههعه برای بومی •

 به خارج از کشور

12 
های اجتماعی و  ریسک

 فرهنگی شرکت

ریسههک عدم ایفای تعهدات شههرکت درتبال 
نفعهان در کارکنهان، مشههههههتریان و سههههههایر  ی

خصهوص مواردی مانند رعایت مقررات کار و 
 تعهد به حفظ کیفیت محصول 

 کم

طراحی نپام انگیزشهههههی مشهههههارکت کارکنان در تحقق اهدا  )شهههههامل انوا   •
 متنو  خدمات رفاهی و آموزشی و پادا/(

 WHOو  FAOرعایت استانداردهای  •
 های تولیدیتوسعه ظرفیت •
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 نقاط ضعف و قوت داخلی شرکت -6-1

 نقاط ضعف  نقاط قوت 

 و شهرت محصولات آن به کیفیت بالا شرکت ملی شیمی کشاورزو قوی  برند شناخته شده   •
 ها(ترین شرکتسابقه سه دهه فعالیت )به عنوان یکی از قدیمی •
 هاو فرمولاسیون اکثر خطوط تولیدیدارا بودن  •
 و امکان توسعه در آن هکتار زمین کارخانه 13 •
 وجود شبکه بانکی مناسب به دلیل اعتبار شرکت •
 هاقابلیت سنتز تکنیکال •
 و زیرساختهای مناسب برای تحقیق و توسعهتجهیزات  •
 دارا بودن مجهزترین کوره امحاء در کارخانه •
 ر عسلویهد های صنعتیمدیریت پسماندمجری  •
 انگیزهنیروی انسانی جوان و با •
 مدیریت ارشد دارای سوابق علمی و کاری برجسته •
 فضای اداری قابل توجه در کارخانه •
 دارا بودن مجوز شرکت پخش نباتی و دامی سراسری •
 بطری آلومینیومیانحصاری دارا بودن خ  تولید  •
 امکان تولید انواع سموم )نباتی، دامی، خانگی و بهداشتی( •
 ابلیت تامین کل تقاضای کشور در بخش سموم نباتی )ترفیت بالای تولید(ق •

 استهایی که شرکت دولتی بودهاز دست دادن سهم بازار در سال •
 شناخت نامتوازن از ملی شیمی به دلیل نوسانات کاری گذشته •
 به روز نشدن هویت و جایگاه برند با توجه به توسعه کسب و کارهای متنوع •
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 محصولات اصلی شرکت  - 7-1

 

 

 

 
 

  

 کودهای شیمیایی

 سموم دامی

 یی ایمیش هی اول مواد خانگی -بهداشتیسموم 

 خدمات مدیریت پسماند

 نباتی سموم
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 :های نباتیکشآفت
 

 : هاکشعلف
 بندی کرد. توان به چند روش تقسیمها را می کشعلف

 توان به این موارد اشاره کرد: سولفات مس، هگزا فلورات، اسید سولفوریک، اتیلن دی آمین مس، بورات و ... ها میکشاین علف های معدنی: از علف کش
 ها و ... از این دسته هستند. ، فنوکسیهاها، دی فنیل اترها، نیتریلها، دی نیتروآنیلینبنزوئیک ها ، آمیدها ،های آلی: آلیفاتیککشعلف

 باشد:  ها بر اساس نحوه مصرف به شرح ذیل میکشبندی علفقههمچنین، طب
 ها: نیتروفن ، پاراکوت ، پروپانیول ، آسولام ، دالایون و باربان و ... مصرف بر روی برگ •
 مصرف بر روی خاک: آلاکر، بوتام و متازول، ورنولیت و ...  •

 ها:  کشقارچ
اطلاfungicideها )کشقارچ ترکیباتی  به  اصطلاح  در  )ق می(  پرگنه  رفتن  بین  از  یا  قارچ  میcolonyگردد که سبب مرگ  قارچ(  انواع  از:کششوند.  عبارتند    های مسی، کشقارچ  ها 
 .های کربن دارکشقارچ های سیستمیک،کشقارچ های گوگرد،کشقارچ

 ها: کشکنه
 شود.  ای شیمیایی که از آن برای از بین بردن کنه استفاده میماده

 ها:کشحشره
سازی، حمل و نقل، شود؛ که در طی تولید، انبار کردن، ذخیرهکش ماده یا مخلوطی از مواد است که برای جلوگیری، از بین بردن، توقف رشد و کنترل هر نوع آفت استفاده می حشره

 گردد. رود را را شامل میبرای کنترل انگل خارجی در حیوانات به کار میایی که توزیع و تغییر و تبدیل مواد غذایی یا کشاورزی یا غذای حیوانات و یا هر ماده
 روغن امولسیون شونده:

همچنین روغن برای  های زینتی.  ها دارند. بویژه جهت درختان میوه، درختان غیر مثمر و درخچهها و کنهشتهها، سپردارها،  آفات مانند شپشکها نقش مهمی در کنترل بعضی  روغن
 شود.از سرمایی درختان استفاده می تأمین نی

 طعمه:
شود و خاصیت خود را در مناطق  ها میها و حلزون گردد و حاوی ترکیبات معدنی است که بصورت انتخابی فق  باعث از بین رفتن رابها استفاده میطعمه جهت از بین بردن حلزون 

 کند.مرطوب حفظ می 
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 سموم دامی:
 شود. های حمام و محلول پاشی سطح بدن دام استفاده میسازی، به روشهای خارجی دام کاربرد داشته و پس از رقیقده و برای مبارزه با انگلسموم دامی به فرم امولسیون بو 

 
 سموم خانگی و بهداشتی:

 گیرد. بهداشتی مورد استفاده قرار میاین سموم جهت از بین بردن حشرات همچون سوسک، مگس، کک، پشه، سوسری و ...، در منازل و مراکز صنعتی و 
 

 کودهای شیمیایی: 
شود تا یک یا تعداد بیشتری از مواد مغذی مورد نیاز رشد گیاه تأمین گردد. از لحاظ ماهیت، کودها به سه دسته:  هرگونه مواد طبیعی یا غیرطبیعی است که به خاک یا بافت گیاهان اضافه می 

 شوند. می بندیتقسیم مایع، پودری و گرانوله  
 

 بطری سازی:  
ی فعالیت  لیترمیلی  1،000و     500,    250میلیون بطری در سال با سایزهای    7مندی از دستگاه تولید بطری آلومینیومی یکپارچه ساخت کشور آلمان با ترفیت تولید بیش از  این واحد با بهره

سموم و کودهای کشاورزی منحصر بفرد بوده و نوع بطری آلومینیومی تولیدی بعنوان برند شرکت نزد کشاورزان شناخته    کنندهتولیدهای  نماید. لازم به ذکر است که این واحد در کل شرکتمی
 شود. می
 

پروسه تولید محصولات/خدمات شرکت -1-8  

 پذیرد: در رابطه با فرآیند تولید سموم و کودها، بطور کلی مراحل زیر صورت می
 فرمولاسیون در مخازن و میکسرهای مواد اولیه: 

های  دند. افزودن حلالهای نفتی و امولسیفایرهای موورد لوزوم جهت فرمولاسیون این نوع از محصولات باید در یک مخزن اختلاط )میکسر( دو جداره با هم ترکیب گر مراه حلالهسموم تکنیکال به
 باشد. و میکسر مذکور نصب خواهد شد، انجام پذیر می هاآنمخزن نگهداری نفتوی بوه سهولت توس  یک پمپ که در مسیر 

 فیلتراسیون: 
های اسمز معکوس )ریورس اسمز(  های فیلتراسیون که انواع مختلف دارند مانند سیستم فیلتر پرس و فیلتر کربن اکتیو و استفاده از سیستمپس از ایجاد فرمولاسیون باید مواد از سیستم

های جامود و معلوق در سموم تولید شده موجود باشند، استفاده از فیلترهای  شایان ذکر است، در صورتی که ناخالصوی شود.داده ی فیلتر غشایی و ... بسته به نوع کاربری عبور  هاو سیستم
 اشت(. جداکننده ذرات معلق ضروری خواهد بود )در صورت شوفاف بوودن سوموم بکارگیری این دستگاه ضرورتی نخواهد د
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 تغلیظ: 
گرم جریان یافته در جداره مخزن توامین  و درجه حرارت مورد نیاز فرآیند نیز توس  آب  شده انجام عمل اختلاط این مواد، پس از افوزودن کلیوه اجوزاء تشوکیل دهنوده توس  همزن موجود  

اده از فولاد زنگ نزن انتخاب شده و معمولًا مجهز به دسوتگاه های کنترل درجه حورارت بورای محتویوات داخول گوردد. جنس مخزن و همزن مورد استفاده با توجه به نووع موواد و موورد استفموی
 باشند. مخوزن و کنتورل فشار و سوپاپ اطمینان جهت جداره دوم ضروری می

 

 گیری و انجام کنترل کیفیت:نمونه
 بر روی آن انجام خواهد شد.   ابتدایی به آزمایشگاه کنترل کیفیت انتقال یافته و آزمایشاتای از آن پس از یکنواخت شودن محصوول بدسوت آموده، نمونه

 

 عبور از مخزن نگهداری و راکتور)سیستم تثبیت(: 
به دستگاه رآکتور وارد می شود که بارگذاری عناصر  یابند. پس از این مرحله، مواد  ، محصولات به مخازن نگهداری سموم نیمه ساخته )توس  یک پمپ( انتقال میبوا تاییود اولیوه آزمایشوگاه

 گیرد.مطلوب و تثبیت مواد نشان دار در دستگاه رآکتور صورت می
 

 های نهایی کنترل کیفیت:  انجام آزمایش
 رخانه ارسال خواهد شد. ای از آن جهت انجام آزمایشات نهایی و دقیق کنترل کیفیت به آزمایشگاه کاپس از پر شدن ترفیت هر یک از این مخازن نمونه

 

 بندی: بسته
این تجهیزات که به کمک فشار هوا عمل نموده و توان    گردد.های مختلف )بسته به شورای  مصورف( آغواز مویبنودی محصولات در قوطی، بستهشده انجامبا تایید نتایج مربوط به آزمایشات  

صورت سری به یکدیگر متصل  ها خواهند بود. مجموع سه دستگاه فوق بهی پرکن، پرفوراژ)درب بند( درب قوطی و برچسب زنی قوطیباشند، شامل دستگاه قوط بندی بالایی را نیز دارا میبسته
، دستگاه پرکن تمام اتوماتیک  های پرکن مایعات بسیار بالاست مانند: انواع دستگاه پرکن خطی مایع، دستگاه پرکن روتاری مایع، دستگاه پرکن نیمه اتوماتیک مایعتنوع در دستگاه  باشد.می

 های پرکن، که انتخاب دستگاه پرکن مایع بسته به راندمان و چیدمان و فلوچارت خ  تولید سم و کود دارد.مایع و همچنین تعداد نازل
کردن  برد. در انتها به کارتنید، کیفیت تولید را بالا مینمابندی در پت و یا شیشه استفاده از دستگاه شستشوی شیشه که شیشه و پت را ضدعفونی و شستشو وخشک می در صورت بسته
زن جهت لیبلینگ شیشه و پت   بندی شیرینگ لیبل و دستگاه شیرینگ غلافبندی شیرینگ پک بسیار بالاست. دستگاه بستهرسیم. تنوع در دستگاه بستهبندی شیرینگ میمحصول و بسته

. ضمن آنکه استفاده از دستگاه شیرینگ غلاف زن باعث پلمپ شدن بطری و جلوگیری از نشت کود مایع و ایجاد اطمینان  استنموده پیدا  کاربرد وسیع و اقتصادی نسبت به لیبل کاغذی  
بندی شیرینگ پک نیمه اتوماتیک توجیه اقتصادی دارد و نسبت به کارتن    شود. همچنین در انتها استفاده از نیم کارتن که محصول در آن پیدا باشد و استفاده از دستگاه بستهمشتری می

کن استفاده  توان کفی مقوایی را نیز حذف نمود و بعد از پرکن خطی اتوماتیک مایع از دستگاه شیرینگ پک تمام اتوماتیک با نوار نقاله و سیستم ردیف  یابد. میهزینه کاهش چشمگیر می
بسته مانند خطوط  نوشابه. شایان    ی بندنمود  و  کارتنآب معدنی، دوغ  با حذف  بردن،  ذکر است که  بالا  بسته  کیفیت  ضمن  برای دستگاه  ،هزینهشده  بندی و شکیل شدن محصول  ای که 

 تواند مد نظر قرار گیرد.یز میهای نایلونی نبندی کود و سم مایع در کیسهشود. استفاده از دستگاه پرکن عمودی مایعات جهت بستهسریعا برگشت می است،شده پک شیرینگ 
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دار )نوار نقاله توزین یا بچینگ( با میکسرهای استیل که قابلیت اضافه کردن مواد رنگی و آب و سایر مواد فرمولاسیون را  بندی سموم و کودهای جامد استفاده از بالابرهای توزینجهت بسته
آلات  ها و ماشینبندی، انتخاب دستگاهکه با انتخاب نوع بسته  باشدمیبندی عمودی کاربرد دارد. قابل توجه  های بستهستگاههای وکیومی و دبندی کیسههای بستهدارد به همراه دستگاه

 شود.بندی تعیین میبسته
 

 

 تکنیکال کاپراکسی کلراید:
پذیرد.  شود و در ادامه خنثی کردن اسید مازاد به کمک سود و جداسازی، صورت میتشکیل میباشد که از واکنش مس فلزی و اسید کلریدریک همراه با هوادهی  یکی از ترکیبات معدنی مس می

 گیرد. درصد توأم با میکرونیزاسیون انجام می 1در نهایت، خشک کردن تا رطوبت زیر 
 

 فرآیند کوره مایع سوز: 
های تغذیه پسماند مایع )و سوخت(، سوزاندن و سیستم پرداز/ گاز خروجی است و برای امحاء یستماینسینریتور پسماند مایع به منپور امحاء پسماندهای مایع استفاده شده و شامل: س

د  شود همچنی  برای پسماندهایی که ارز/ حرارتی پایینی دارندرجه سانتیگراد از گازوئیلتگاز طبیعی استفاده می  1000است. برای گرمای  ابتدایی کوره تا دمای  پیوسته پسماندها طراحی شده 
 شود. ها به عنوان ماده کمکی برای حفظ درجه حرارت استفاده میاز ای  سوخت
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صورت   ID Fanماند و مک  توس   میلیمتر آب باتی می  -20تا    -5شود. در حالت عادی ، فشار کوره در فشار  پسماند مایع به وسیله سه انژکتور به محفپه احتراق تزریق شده و سوزانده می
بایست خنک سازی و تمیز شوند تا  کنند. گازها میدرجه سانتیگراد ترک می  1000و خاکستر بادی ( کوره را با دمای    H2O   ،SO2، ب ار    N2   ،O2   ،CO2حاصله از احتراق )شامل  گیرد. گازهای  می

کننده عمر بیشتر  شود. ای  کار ضروری بوده و ت می درجه سانتیگراد خنک می  500دمای  کند تا  کننده هوا کار میبه حد مجاز برسند. در ابتدا با ورود به یک مجرای هوا که با یک ف  رتیق
یابد. در ای  مرحله همچنی  مقداری شستشوی جزئی بوسیله  درجه سانتیگراد( کاه  می  60-50باشد. گازهای خروجی وارد کوئنچ شده و در آنجا با آب و یا سود تا دمای اشبا  )کوئنچ می

شود. در مرحله بعد گاز وارد یک برج جذب شده و در آن با یک جریان متقابل  گردد. گاز اشبا  شده وارد اسکرابر ونتوری شده و در آن غبار )خاکستر بادی( گرفته میه انجام میسود ریسیرکول
که مک  لازم برای کل   ID Fanنماید. گازهای خروجی بوسیله  جاز تصفیه میگردد. سیستم شستشو گازهای خروجی را تا حد مدرصد دی اکسید گوگرد باتیمانده، حذ  می  5با محلول سود ،  

 گردد. کند نهایتا وارد استک شده و از آنجا به بیرون منتقل میفرآیند را ایجاد می
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 فرآیند کوره جامدسوز:  
نماید. گاز خروجی از این کوره طی یک خ  به مایع سوز منتقل میامحاء نتیگراد مواد جامد را درجه سا 700کوره جامدسوز یک محفظه استوانه ای عمودی از جنس مواد نسوز بوده که تا دمای 

 گردد.میامحاء درجه سانتیگراد   1000شده و در آنجا با دمای بالای 
 پذیرد:همچنین در خصوص انجام خدمات مدیریت پسماند، فرآیند کار مطابق با دیاگرام زیر انجام می

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ها در محل با توجه به نو  فناوری مربوطه تابل باشند و بازیافت آنای از پسماندهای منطقه که از تابلیت بازیافت برخوردار میاست ب   تابل ملاحپهشود، توصیه شده ننانکه ملاحپه می
باشند، با توجه به تنو   های پایه فلزی میچنی  ب   دیگری از پسماندها که عمدتاً شامل کاتالیستباشد، شامل مولکولارسیو و روغ  ضایعاتی، در محل مورد بازیابی ترار گیرند. همانجام می

رت  تواند به دو صو گیرند. ای  کار میهایی که به صورت ت صصی به ای  امر اشتغال دارند، در مسیر بازیافت ترار میها و نیز فراهم بودن امکان بازیافت در خارج از محل توس  شرکتآن 
باشند عمدتاً  های مربوطه و یا سفار/ بازیابی کاتالیست انجام شود. ب   تابل ملاحپه دیگری از پسماندها که دارای ارز/ حرارتی تابل ملاحپه میهای مستعمل به شرکتفرو/ کاتالیست

باشند که از طریق سوزاندن در پسماندسوز استاندارد مورد بازیابی انر،ی ترار  ها میانوا  فاضلابهای صنعتی و سایر  های تولیدی در فرآیند صنعتی یا فرآیندهای تصفیه فاضلابشامل لج 
ای از ورودی به ای  محل را خاکستر پسماندسوز که مورد تثبیت و جامدسازی ترار گیرند. کمتری  میزان پسماندها در واتع وارد محل دف  پسماند خطرناک شده و ب   تابل ملاحپهمی
 دهد. است تشکیل میتهگرف

دریافت و 
 توزین

تصفیه و 

خطر سازی و بی

ذخیره موقت و 

 جداسازی

 بازیافت مواد
ها، روغن ضایعاتی، ...()کاتالیست  

 آزمایشگاه

تثبیت و 
 جامدسازی

پسماندسوز 
 استاندارد

 تصفیه شیرابه

 خاکچال مهندسی

 خاکچال مهندسی

 خاکچال مهندسی

 خاکچال مهندسی
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 روش تولید مورد استفاده شرکت  -9-1

 فرمولاسیون سموم  و کود 
علف انو :  شامل  کود  و  سموم  تارچک فرمولاسیون  نباتی،  کنهک های  نباتی،  نباتی، حشرهک های  روغ ک های  بهداشتی،  خانگی  سموم  دامی،  سموم  نباتی،  شونده،    های  امولسیون 

 تولید و به بازار عرضه می شوند.  ,WDG , DS , DF , SL ,WP, EC, DS, SP SC , FS ,EW ,OD G,های باشد که در فرمولاسیون متالدهاید، کودهای مایع و پودری، می
 
 

 ( Incineratorامحاء ) 
  BODنماید و واحد تصفیه مایعات آلوده به آزمای   لیتر در ساعت( را امحاء می  200کیلوگرم در ساعت( و مایع )ظرفیت    40سوزاندن ضایعات مایع و جامد، پسماندهای جامد)ظرفیت  های  کوره
بر پایه مصر     BODباشد.های میگیری دارای تفاوتاز لحاظ نحوه اندازهها بوده و  های مهم سنج  آلودگی فاضلاباز جمله پارامتر  CODو    BODاست)بر روی ضایعات تصفیه شده   CODو  

عبارت است از اکسیداسیون شیمیایی کرب  آلی توس  دی کرومات در محی  اسید یا در   CODباشد.  های ساز/ یافته در طی مصر  کرب  آلی فاضلاب میاکسیژن محلول توس  ارگانیزم
 برخی موارد(. 

 

 ی شرکت با تکنولوژی موجود در سطح کشور و جهان مقایسه تکنولوژ-10-1
 

اسهت که ایرادات موجود در فرمولاسهیون و شهرای  تولید محصهولات نهایی،  باشهد. به عبارتی، در مواردی زیادی مشهاهده شهدهها از حسهاسهیت بالایی برخوردار میک فرآیند تولید آفت •
 . استگردیدهک  و ...( سوزی، عدم اثرب شی لازم آفتکشاورزان )همچون گیاههای جبران ناپذیری به مزار  و سب  وتو  خسارت

ها در اختیار ای  شهرکت ترار وریدر زمان تحسهیس تکنولو،ی تولید در شهرکت ملی شهیمی کشهاورز توسه  شهرکت بایر آلمان تحمی  و سهاخته شهده اسهت. از ای  جهت یکی از بهتری  فنا •
هایی از کشههورهای سههوئیس و ایتالیا به شههرکت افزوده شههده اسههت. در نتیجه محصههولات ملی شههیمی نزد کشههاورزان همواره به کیفیت و اثرب شههی  فناوریهای بعد نیز  دارد. در سههال
 اند.شناخته شده
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   مواد اولیه مورداستفاده شرکت-11-1

 بندی نمود: طبقههای زیر توان به دستهمواد اولیه مورد استفاده جهت تولید محصولات را می
های ایرانی( توانمندی  شیمی کشاورز )بعنوان یکی از معدود شرکتشود. البته شرکت ملیباشد که عمدتاً از کشورهای نی  و هند تامی  میماده اصلی در تولید سموم می   تکنیکال )ماده موثره(:
 نو  تکنیکال را دارا است.  3سنتز و تولید حداتل 

فوم مایع و  توان به پارافی ، زایل ، مس، کائول ، پرلیت، رئوپلاست، آنتیها میتری  آن شود که از مهمتری  و پرمصر ر موادی است که برای تولید سموم استفاده میسای مواد اولیه داخلی:
 ند.شو باکتریال اشاره نمود. ای  مواد از داخل کشور تامی  میپودری، رنگینه، سیکلو هگزانون، اسیدکلریدریک و آنتی

 شوند. شود. امولسیفایرها از تولیدکنندگان داخلی و خارجی تهیه میهای شیمیایی باعث پایداری یک امولسیون می ای است که از طریق کاست  از سرعت واکن  ماده امولسیفایر:
مواردی همچون بطری پلاستیکی، بطری آلومینیومی، توطی فلزی، گال ، سطل، پاکت، فویل، شوند و شامل  بندی محصولات استفاده می ملزوماتی هستند که برای بسته  :بندیملزومات بسته

 باشند.  برنس ، کارت  و  نوارنس  می
 از جمله عوامل موثر بر نر  مواد اولیه، می توان به موارد  یل اشاره نمود: 

 ارز،نر   •
 تیمت جهانی فلزات •
 الاتیمت کالاهای پتروشیمی و سایر کالاها در بورز ک •
 های انر،یتیمت حامل •

 

 

  نحوه تامین و وضعیت بازار مواد اولیه شرکت-12-1

 :استکنندگان اصلی مواد اولیه به تفکیک کشور به شرح ذیل تامین
 

 کشور  شرح  
 چین و هند ،  کشورهای اروپایی تکنیکال )ماده موثره( 
 ایران  مواد اولیه داخلی
 ایران و بلژیک امولسیفایر 

 ایران  ملزومات بسته بندی 
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 های توسعه کسب و کار شرکت برنامه -1-13

در دستور کار ترار گرفت و معاونت نوآوری و توسعه با اهدا   یل  ای شرکت های توسعه فعالیتمدیریت متمرکز ایجاد یک ساختار مستقل برای برای پیشبرد برنامه های توسعه ای در شرکت، 
 تشکیل گردید: 

 تحقق استراتژی رشد شرکت عنوان یکی از ابزارهای به •
 و توسعه و پرهیز از روزمرگی تمرکز و توجه کافی مدیران ارشد به حوزه نوآوری اطمینان از  •
 توسعه های ت صیص منابع کافی به حوزهتعادل در  •
 های جاری اهوی آن با حوزهبه دلیل تفاوت م ینوآورهای توسعه و نیازمندیبا متناس  های مدیریتی کارگیری شیوه هب •
 های سازمانضرورت ایجاد انسجام و یکپارنگی بی  حوزه •

 

  شرکت  های توسعهحوزه
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

نوآوریوتوسعه

سازمانتوسعه

برنامه ریزی منابع انسانی

ارتباطاتتوسعه

رواب  عمومی برندینگ

توسعه
محصول

تحقیق و 
توسعه

کسب‌وکارتوسعه

توسعه 

نهاده های 
کشاورزی

توسعه 

نهاده های 
دامی

توسعه 
محصولات 
خانگی 
بهداشتی

توسعه خدمات

مدیریت 
پسماند

توسعه زنجیره
ارزش
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شهده اسهت. در حال  ZDDPها در صهنعت روانکار برای اولی  بار در کشهور و اخذ مجوز دان  بنیان برای آن به نام تری  افزودنیوکارهای جانبی، شهرکت موفق به تولید یکی از مهمدر توسهعه کسه 

 حاضر طرح توسعه ظرفیت ای  محصول در حال اجرا است. 
 های توسهعه تولید گرانول از پشهم سهنگ، اسهتقرار واحد پیرولیز و واحد تصهفیه دوم روغ  را به همراه توسهعه ناوگان حمل و نقل خود در منطقهرحشهرکت مدیریت پسهماند شهیمی کشهاورز نیز ط

 پارز جنوبی در دستور کار دارد. 
 

 ای بر شرکت  تاثیر شرایط اقتصادی جهانی و منطقه -14-1
ای در ای  حوزه  نی  و هند( تامی  می گردد و نپر به رواب  سیاسی خوب کشور با ای  کشورها، ریسک عمده کشورهای اروپائی،  شرکت، از خارج کشور )با توجه به اینکه ب شی از مواد اولیه  

کنندگان شرکت در مچون افزای  تعداد تامی متصور نیست. از سوی دیگر محصولات مرتب  با کشاورزی و غذا معمولا مشمول تحریم نیستند. علاوه بر ای ، اجرایی شدن برخی از اتدامات ه
  سازی دان  تولید تکنیکال و تطع وابستگی به خارج از کشور، در دستور کار ترار گرفته است.سازی جهت ورود به بازارهای صادراتی و تحقیق و توسعه برای بومی کشورهای نی  و هند، زمینه

 

 

   ... پروانه بهره برداری، پروانه تولید، گواهینامه ها واختراعات، علائم تجاری، حق چاپ، -15-1
 

 

 

 

 

  



    
  

30
 

 مجوزهای فعالیت 

صادره از سازمان صنعت، معدن و تجارت استان تزوی ،   1400ت10ت29مور   127ت51980برداری شماره عام( براساز پروانه بهره ظرفیت تولیدی شرکت ملی شیمی کشاورز )سهامی •
 به شرح جدول  یل است: 

 برداری بهره پروانه    براساز: ترفیت تولیدی شرکت 1  جدول 

 شماره شناسایی کالا  واحد ظرفیت سالانه  محصولات اصلی  ردیف 
 2411512511 ت   250 اکسید مس ترمز  1
 2412412302 ت   5،000 کودهای زیست مایع  2
 2412412312 ت   200 کود حاوی اسید بوریک  3
 2412412313 ت   200 حاوی کلرید کلسیم کود  4
 2412512349 ت   2،000 ( NPKکودهای کامل یا ماکرو ) 5
 2412512359 ت   50 کود روی آلی 6
 2412512360 ت   100 کود روی غیرآلی  7
 2412512361 ت   100 کود آه  غیرآلی 8
 2412512363 ت   50 کود منگنز غیرآلی  9
 2412512364 ت   100 کود آه  آلی  10
 2412512389 ت   100 ها کود م لوط ریز مغذی  11
 2412512390 ت   100 کود نند عنصره غیر آلی حاوی ریز مغذی 12
 2412512392 ت   200 کود معدنی میکرونیزه  13
 2412512397 ت   1،000 کود آلی گوگردی گرانوله  14
 2412612371 ت   500 کود هیومیک اسید )اگری هیوم(  15
 2412612396 ت   1،000 کود گوگرد بنتونیت دار 16
 2412612399 ت   300 کود نیترات کلسیم  17
 2421412323 ت   1،000 ک  خانگی سمی حشره 18
 2421412326 ت   17،473 ها )فرموله شده( ک حشره 19
 2421412388 ت   4،000 ها )فرموله شده(کنه ک  20
 2421412403 ت   4،000 )فرموله شده( ها  تارچ ک  21
 2421412455 ت   4،000 ها )فرموله شده(علف ک   22
 2421412533 ت   200 ها )فرموله شده( مو/ ک  23
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 شماره شناسایی کالا  واحد ظرفیت سالانه  محصولات اصلی  ردیف 
 2421412543 ت   312 ها )فرموله شده( حلزون ک  24
 2421412546 ت   150 ها )فرموله شده(نماتد ک  25
 2421512307 ت   375 اتیون )تکنیکال(  26
 2421512308 ت   800 مالاتیون )تکنیکال(  27
 2421512314 ت   500 کوپراکسی کلراید )تکنیکال(  28
 2429412539 ت   500 مواد ضد ساییدگی )افزودنی روانکار( 29
 2520512452 ت   145.8 بطری از پلی اتیل   30
 2899512494 ت   814 بطری آلومینیومی  31
 3710412310 ت   150 بازیافت مس  32
 7495412419 ت   3,000 بندی انوا  کودهای شیمیایی بسته 33

 

 
، مجوز بهره برداری زیست محیطی جایگاه دف  پسماند سایت یک مجتمع پسماند صنعتی خطرناک و غیر خطرناک منطقه ویژه اتتصادی پارز 1400ت3ت30علاوه بر ای ، در تاریخ  •

 استان بوشهر، صادر شده است. توس  اداره محی  زیست 
 صادر گردیده است. با سطح پیچیدگی فناوری بالا توس  معاونت علمی و نوآوری ریاست جمهوری ZDDPمجوز دان  بنیان برای تولید محصول  •
 

 توان به موارد  یل اشاره نمود: های دریافتی توس  شرکت ملی شیمی کشاورز میهمچنی  درخصوص گواهینامه
 . 14001:2015ISO یطیمح یستز یریتمد یستمس گواهینامه •
 . 10002:2018ISOی مشتر یاتبه شکا  یدگیرس یستمس گواهینامه •
 . 9001:2015ISO یفیتک یریتمد یستمس گواهینامه •
 .45001:2018ISO  یاو بهداشت حرفه یمنیا یریتمد یستمس گواهینامه •
   .10004:2018ISO یمشتر یتسنج  رضا یستمس گواهینامه •
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 علائم تجاری  
 

 تاریخ ثبت  عنوان علامت تجاری 
 1400ت07ت CERAQUINT 24سراکوئینت  

 1400ت06ت20 ملی شیمی پاک 
 1400ت06ت20 ملی شیمی سبز 
 1400ت05ت18 ملی شیمی دامی 

 1398ت10تMelli Agrochemical 11ملی شیمی کشاورز 
 1398ت08تCopper flow 02کوپر فلو 
 1398ت08تMAC COPPER 02مک کوپر 
 1398ت08تMAC OXY 02 مک اکسی

 1397ت08تZORBA 02زوربا 
 1397ت10تMAC CY 30 مک سای
 1397ت10تRACUMIN 19راکومی   

Farmer Chem 231397ت08ت 
 1397ت08ت23 باغدار شیمی
 1397ت08ت23 باغیارشیمی 
 1397ت04تMAC RIFOS 26مک ریفوز

 1397ت04تFLY BAIT  MAC 11مک فلای بیت  
 1397ت04تFLY BAIT 11فلای بیت  
 1397ت04تMAC CRACK 11 مک کرک
 1397ت04تMAC SHIELD 11مک شیلد 

 1397ت04تMAC PICK 11مک پیک 
 1397ت03تMAC PHOSATE 03مک فوزیت 
 1397ت03تMAC 4D 03مک فوردی 
 1397ت03تMAC THION 03مک تیون 
 1397ت03تMAC TOMIK 03مک تامیک 
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 تاریخ ثبت  عنوان علامت تجاری 
 1397ت 03تMAC HYDE 02مک هاید 
 1397ت 03تMAC DIONE 02مک دیون 
 1397ت 03تMAC INDO 02مک ایندو 
 1397ت02ت31 مک نازول
 1397ت02تMAC BUZIN 31مک بوزی  
 1397ت02تMAC IMIDA 31مک ایمیدا 

 1397ت 02تMAC CIS 30مک سیس 
 1397ت 02تMAC CYPER 30مک سایپر 
 1397ت 02تMAC METHRIN 30 مک متری 
 1397ت 02تMAC ALIN 30مک الی  
 1397ت 02ت30 مک زینون 
 1396ت12تMAC TICOL 16مک تیکول 
 1396ت12ت16 مک دلتاری 
 1396ت12تMAC CILATE 16مک سیلات 

 1396ت12تMAC TOMIL 16مک تومیل 
 1396ت 03ت20 ملی شیمی کشاورز )سهامی عام(

 1390ت03تMAC DELTARIN 25% WG 25% 08مک دلتاری  
 1389ت10تCAMIN 14شرکت ملی شیمی کشاورز گرد کمی  

 1389ت07ت21 شرکت ملی شیمی کشاورز )سهامی عام(   CAMINگرد کمی  
 1383ت09ت21 کمی  
 1381ت03ت01 کمی  
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 کسب و کار فصلی شرکت  -1-16
د. در همی  راستا، توسعه سایر  کس  و کار نهاده های کشاورزی، یک کس  و کار فصلی است و با توجه به زمان مصر ، اغل  فرو/ شرکت، در فصول زمستان و بهار، محقق می گرد

 ست.   کس  و کارها، همچون سموم دامی و خانگی بهداشتی و محصولات شیمیایی غیر کشاورزی را در دستور کار ترار داده ا

 

 خدمات پس از فروش محصولات - 1-17
 محصولات شرکت، مشمول ضمانت یا تعهد ارائه خدمات پس از فرو/ نمی گردند. 
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 تعداد کارکنان شرکت  -1-18
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
  
 رکنان کا  تعداد  

 1401- 1402سال مالی   1402- 1403سال مالی  

155 167   

 ترکی  کارکنان از نپر سطح تحصیلات 

 64 78 دیپلم زیر دیپلم و 
 4 6 کاردانی 
 68 47 کارشناسی

 27 17 کارشناسی ارشد 

 4 7 دکترا

 ترکی  از نپر محل خدمت

 91 94 کارخانه 

 61 59 دفتر مرکزی

 15 2 هامقیم شهرستان 

 ترکی  از نپر جنسیت 
 45 44 زن

 122 111 مرد

 ترکی  از نپر نو  ترارداد
 1 1 رسمی 
 166 154 تراردادی 



    
  

36
 

 اطلاعات مربوط به وضعیت مالی و عملکرد مالی شرکت -2
 و دارائیهای ثابت  فهرست زمین و ساختمان -2-1

 

 های حقوقی تشریح پرونده  وضعیت مالکیت    نوع کاربری  ارزش دفتری )میلیون ریال(  استهلاک انباشته )میلیون ریال(  بهای تمام شده )میلیون ریال(  شرح دارایی 

 موردي ندارد  موقوفی      یصنعت  54.351 0 54.351 زمين 
 موردی ندارد  مالکیت صنعتی / اداری 34.510 18.704 53.214 ساختمان  

 موردی ندارد  مالکیت تولیدی  423.532 138.314 561.846 ساير 
 - - - 512.393 157.018 669.411 جمع کل

 
 

 سهام خزانه  -2-2

 ندارد.
 

 اهمیت له/علیه شرکت دعاوی حقوقی با  -2-3

 ندارد.
 

 بازار فروش و جایگاه شرکت در صنعت   -2-4

 های کشاورزی، عاملی  فرو/ )انحصاری و غیر انحصاری( و مشتریان سازمانی هستند.مشتریان شرکت، شامل: فروشگاه •

 گردد.قق میفرو/ سموم و کودهای شیمیایی، بصورت فصلی است ولیک  ارایه خدمات مدیریت پسماند در طول سال مح •
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های کلان شههرکت، تیمت تمام شههده محصههولات، رصههد بازار، توانی  و مقررات شههرای  فرو/ شههرکت )درصههد ت فیف و شههرای  و نحوه پرداخت(، بسههته به مواردی همچون : سههیاسههت •
 گردد.نهادهای نپارتی، زمان فرو/، تعیی  می

 باشد.های فرو/ و بازاریابی، جاری مینپام پورسانت برای تیم •

های فرو/، سهطح زیر کشهت محصهولات کشهاورزی و مصهر  سهموم، سههم بازار تابل حصهول، وضهعیت تامی  گذاری فرو/ براسهاز کلیه پارامترهای تاثیرگذار همچون: اسهتراتژیهد  •
 یرد.گبینی سفار/ مشتریان، موجودی محصول نهایی )بالقوه و بالفعل(، سوابق فرو/ شرکت، انجام میمواد اولیه، پی 

 های فرو/ و بازاریابی، در دستور کار ترار دارد.های هدفمند تیمبه منپور اخذ بازخورد از مشتریان و نیز شناسایی بازارهای جدید، ماموریت •
  

 مشکفام فارز، کاو/ کیمیای کرمان و مهانهای نباتی و کودهای شیمیایی )در داخل کشور(، عبارتند از : آریا شیمی، گل سم سپاهان، ک رتبای اصلی شرکت در حوزه آفت

(، اشاره نمود. که با توجه به شرای  تحریمی  BASF(، ب آ از ا )BAYER(، بایر آلمان )SYNGENTAهای: سینجنتا سوییس )توان به شرکتدر رابطه با رتبای اصلی شرکت )در خارج کشور(، می
رتبای اصلی شرکت در حوزه خدمات مدیریت پسماند، عبارتند  همچنی ،  باشند.تولیدکننده داخلی از ارجحیت بالاتری برخوردار میهای کشور و روند ممنوعیت واردات محصولات آماده، شرکت

 رهپویان صالح اصفهان، فرایند سبز پاکان، مجتمع فناوری پسماند زیست ساوه، شرکت پترو پالای  گهر لرستان، سبز پالای  البرزاز: 

 

 های بازاریابی و فروش می توان به موارد ذیل اشاره نمود:از جمله فعالیت

 بندی اطلاعات بازار فرو/ و اطلاعات بازار مصر  و مونیتورینگ روزانه اطلاعات و وتایع بازارتوسعه تیم بازاریابی با ساختار منسجم با هد  دستیابی و دسته •
 تهیه مارکت پل  جامع برای انوا  سموم و کودها •
 یزیت در کل کشور با دیدگاه شناسایی مشتریان جدید و تحلیل و مستندسازی اطلاعات بازارانجام مارکت و  •
 شرکت ملی شیمی کشاورز در مقایسه با محصولات مشابه داخلی و خارجی محصولاتهای فیلد به منپور کیفیت سنجی انجام مستمر تست •
 از استراتژی فرو/های م تلف بر روی محصولات بر اسهای پروموش طراحی و اجرای طرح •
 بررسی و تحلیل سبد محصولات شرکت و حذ  و اضافه سازی محصولات جدید به سبد •
 بندی محصولاتسازی طرح بستهبهینه •
 های فرو/ )تک عاملی، نند عاملی، فرو/ مویرگیت کارشناز مقیمت فرو/ کارمزدی(توسعه کانال •
 توسعه پراکندگی جغرافیایی •
 توسعه فرو/ سازمانی •
 هاها سمینار آموزشی در شهرستآنبرگزاری همای  •
 CRMتوسعه  •
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 همچنین تخمین سهم فروش محصولات مختلف این شرکت از کل بازار داخلی و صادرات به شرح زیر است : 

دهد. بر ای  مبنا،  های دیگر از جمله بررسی آمار وزنی گمرک مورد سنج  ترار میرو/ های کشاورزی، آمار رسمی از اندازه بازار وجود ندارد. لذا به ناگزیر ای  شرکت سهم بازار خود را با در صنعت نهاده
 درصد برآورد شده است.  17سهم بازار شرکت ملی شیمی کشاورز از بازار تولید داخل سموم کشاورزی در حدود 

 

 جزئیات فروش در داخل 

 نوع محصول  ردیف 
کل مقدار فروش  

 داخلی 
سهم شرکت از فروش  

 در بازار محصول داخل  
کل مقدار فروش  

 داخلی در بورس کالا 
مقدار فروش شرکت  

 در بورس کالا 
سهم شرکت از تعداد  
 فروش در بورس کالا 

کل مبلغ فروش  
 داخلی در بورس کالا 

مبلغ فروش شرکت  
 در بورس کالا 

سهم شرکت از مبلغ  
 فروش در بورس کالا 

% 17 3.278.149 ع یسموم ما 1  - - - - - - 

2 
 سموم
   یپودر

 
424.361 17 %  - - 

- 

 
- - - 

3 
  ریسا

 محصولات
703.173 20 %  - - - - - - 

        4.405.683 جمع 
 

 شود.  تیمت فرو/ داخلی محصولات توس  انجم  صنایع تولیدکنندگان سموم تعیی  می 
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 مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت  -2-5

 گذاری دستوری )تکلیفی( قیمتآثار ناشی از   -1-5-2

 کل کشور می باشد.  1402تانون بودجه سال  2تسمت د تبصره  5شرکت فاتد هرگونه مراودات در خصوص اجرای بند 

 

 های به دولت وضعیت پرداخت  -2-5-2
 

 شرح )مبالغ به میلیون ریال (  ردیف
دوره منتهی به  

 1403ت06ت31
دوره منتهی به  

 1402ت06ت31
دوره منتهی به  

 1401ت06ت31
 درصد تغییرات 

 ( 1402)نسبت به 
 دلایل تغییرات

 تغییر نر  % 109 86,975 52,429 109,597 مالیات عملکرد 1

 فرو/ مشمول  کاه  )77(% 275 7,944 1,845 مالیات بر ارز/ افزوده  2

 افزای  حقوق و دستمزد  % 36 37,991 48,667 66,213 بیمه سهم کارفرما 3

 تغییرات سربار  )31(% 4,436 25,840 17,749 پرداختی بابت انر،ی 4

    129,677 134,880 195,404 جمع 

     هه هه هه مانده پرداختنی 

 

 وضعیت مطالبات از دولت  -3-5-2

 .ندارد
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 کیفیت سود شرکت -2-6

 
سال مالی منتهی  

 به
سود تبل از  
 مالیات 

 غیر عملیاتی  ( زیان)سود  سود عملیاتی 
نسبت سود عملیاتی به  
سود و زیان تبل از 

 مالیات 
1403/06/31 2.295.855 2.435.009 (139.154)  106%  
1402/06/31 1.667.188 1.662.871 4.317 99 %  
1401/06/31 1.057.189 1.329.267 (272.078 )  126%  
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 های مالی نسبت  -2-7
 شیمی کشاورزهای مالی شرکت ملی نسبت  - 1-7-2

 دلایل تغییر  1401 1402 1403 های نقدینگی :الف(نسبت 

 بدون تغییر 1.32 2.06 2.03 نسبت جاری  

 افزایش دارایی آنی و کاهش بدهی  0.62 1.2 1.44 نسبت آنی  

     
  های اهرمی : ب(نسبت 

   

 افزایش بدهی 0.68 0.42 0.53 نسبت بدهی  

 افزایش بدهی 2.14 0.71 1.12 نسبت بدهی به حقوق صاحبان سهام  

     
  های فعالیت : ج( نسبت 

   

 افزایش دارایی ها  0.99 1.09 1.16 نسبت گردش مجموع دارایی ها  

 افزایش بهای تمام شده کالای فروش رفته  1.62 1.5 2.03 نسبت گردش موجودی مواد و کالا  

 تغییر در شرایط فروش  150 189 164 نسبت دوره وصول مطالبات  

     
  های سود آوری : د(نسبت 

   

 کاهش در سود خالص به دلیل مالیات 0.2 0.25 0.2 نرخ بازده داراییها  

 بدون تغییر 0.64 0.43 0.43 نرخ بازده حقوق صاحبان سهام  )ارزش ویژه( 

 افزایش  در هزینه های مالی و بهای تمام شده کالای فروش رفته 0.24 0.34 0.28 نسبت بازده فروش  

     
  های ارزش بازار :ه(نسبت 

   

  5.54 4.86 44.55   ( PEGنسبت قیمت به سود هر سهم، تقسیم بر ر شد سود سالانه )

  1.88 3.91 2.36 مرتبه  -نسبت قیمت به ارزش دفتری سهم  

54.5 مرتبه   -واقعی هر سهم  نسبت قیمت به درآمد    0.04 0.07  

  P/S 1.55 2.8 0.69نسبت  

  - 8840 5.231 ریال   -آخرین قیمت هر سهم در تاریخ تایید گزارش  

  3292.05 2039.45 2.220 ریال   –ارزش دفتری هر سهم  
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 های مالی تلفیقی نسبت -2-7-2
 

 دلایل تغییر 1401 1402 1403 های نقدینگی :الف(نسبت 

 افزایش  بدهی  1.33 2.1 1.9 نسبت جاری  

 بدون تغییر 0.65 1.31 1.29 نسبت آنی  

     

  های اهرمی : ب(نسبت 
   

 افزایش بدهی 0.69 0.44 0.58 نسبت بدهی  

 افزایش بدهی 2.19 0.77 1.41 نسبت بدهی به حقوق صاحبان سهام  

     

  های فعالیت : ج( نسبت 
   

 افزایش دارائی  1.13 0.8 0.85 نسبت گردش مجموع دارایی ها  

 افزایش بهای تمام شده کالای فروش رفته  1.62 1.61 1.9 نسبت گردش موجودی مواد و کالا  

 تغییر در شرایط فروش و شرکت های گروه  155 141 176 نسبت دوره وصول مطالبات  

     

  های سود آوری : د(نسبت 
   

 کاهش در سود خالص به دلیل مالیات 0.2 0.25 0.15 نرخ بازده داراییها  

 کاهش سود خالص  0.64 0.44 0.35 نرخ بازده حقوق صاحبان سهام  )ارزش ویژه( 

 افزایش در هزینه های مالی و بهای تمام شده کالای فروش رفته 0.23 0.3 0.2 نسبت بازده فروش  
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 های مالیاتی عملکرد شرکتمعافیت وضعیت   -2-8

 
 تاریخ اتمام معافیت  تاریخ شروع معافیت  درصد معافیت مالیاتی  ماده قانونی موضوع معافیت مالیاتی  ردیف 

     %5 ق. م. م  105ماده  7تبصره   1

     %20 ق.م م معافیت پذیر/ دربورز 143ماده  2

     %7 1402تانون بودجه   6معافیت بند م تبصره  3

     نر  صفر مالیاتی  کل کشور 1401تانون بودجه سال   2ق.م.م و بند ) ( تبصره  105ماده  4

 

 

 پرداخت سود  -2-9

 

 مدیره  هیاتسود سهام پیشنهادی  سال مالی
سود سهام مصوب 

 مجمع
درصد سود تقسیم شده به  

 خالصسود 

از  سود سهام پرداخت شده 
طریق سجام )تا پایان سال  

 (مالی

سودسهام پرداخت شده )تا  
 پایان سال مالی (

دلایل عدم پرداخت کامل سود 
 سهام

 ه 365.838 ه ه 198.139 1403
انصرا  سهامدارعمده از  

 دریافت سود 

1402 207,511 1.134.000 53 % 881,181,720 - 
انصرا  سهامدار عمده از 

 دریافت سود 

1401 86,727 90,449 104% - - 
سهامدار عمده از انصرا  

 دریافت سود 
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 های فرعی و وابسته سیاست تقسیم سود شرکت -2-10

 

 درصد مالکیت  نام شرکت
سود خالص 
 )میلیون ریال( 

سود عملیاتی  
 )میلیون ریال( 

سود غیر  
 عملیاتی 

)میلیون  
 ریال( 

سود سهام 
پیشنهادی هیت  

 مدیره 

سود سهام 
 مصوب مجمع 

نام حسابرز  
 شرکت

نمایندگان سهامدار  نماینده ت 
 عمده در شرکت فرعی 

 مرت ی احمدی  امی  تدبیر بصیر  415.500 42.902 12.023 429.017 416.994 %99.9 مدیریت پسماند شیمی کشاورز 
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 اطلاعات مربوط به بازار اوراق بهادار شرکت  -3

 وضعیت معاملات و قیمت سهام -3-1

 مورد معامله ترار گرفته است .1401/12/27  یخبار در تار ی اول  یآن برا درج شده و سهام ی با نماد شمل یمیایی در گروه ش یراندر فرابورز ا 13ت09ت1400 یخشرکت در تار

 

 وضعیت سهام شرکت طی سه سال اخیر به شرح زیر بوده است. 

سال مالی 
 منتهی به

تعداد سهام معامله 
 شده 

ارز/ سهام معامله 
 شده 

روزهای باز تعداد 
 بودن نماد 

تعداد روزهایی  
که نماد معامله  

 شده 

درصدسهام 
 شناور آزاد

 پایان سال مالی 

 ارز/ بازار
تیمت  
 سهم

 سرمایه 

 2.100.000.000 5.231 10.985.100 27.64 227 227 5.225.515 720.336.511 31ت06ت1403

 

 

 امتیاز و رتبه ناشر در بازار سرمایه و صنعت -3-2

 ندارد. 
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 بازارگردانی -3-3
 

 پارامتر  عنوان  ردیف 

 شرکت سبدگردان ثروت پویا  نام بازارگردان  1

 1402/07/01 آغاز دوره بازارگردانی 2

 1403/06/31 پایان دوره بازارگردانی 3

 0 منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی ناشر )میلیون ریال( 4

 99.520.598 بازارگردان از سوی سهامدار عمده )میلیون ریال/ تعداد سهم( منابع اختصاص یافته به  5

  327.896.565.060 مبلغ خرید طی دوره )میلیون ریال( 6

 279.265.793.347 مبلغ فروش طی دوره )میلیون ریال( 7

 (48.630.771.713) بازارگردانی )میلیون ریال(  (زیان)سود  8

 40.501.750 تعداد سهام خریداری شده  9

 34.945.334 تعداد سهام فروخته شده  10

 105.060.860 مانده سهام نزد بازارگردان  11

 3.892.942.819 (تصفیه)کارمزد مدیر صندوق، کارمزد متولی، کارمزد حسابرس و هزینه  هزینه های بازارگردانی 12
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 حاکمیت شرکتی  -4
 

 نظام راهبری شرکت -4-1

   مدیره : هیاتاطلاعات مربوط به ساختار  -4-1-1-1

 آمده است.   1در پیوست شماره  

 مدیره و حضور اعضا در جلسات: هیاتاطلاعات در مورد تعداد جلسات  -4-1-1-2

 دفعات حضور در جلسات     

خانوادگی  نام و نام
)نماينده شخصيت  

 حقوقی(  
 سمت  

تاريخ 
عضويت در  

 مديره   هیات

عضو غيرموظف  
 مديره   هیات

ميزان مالکيت 
در سهام 
 شرکت  

عضويت  
همزمان در  

مديره   هیات
ساير  
 ها  شرکت 

آيا جلسات هيات  
مديره مطابق مفاد  
اساسنامه برگزار  
 گرديده است؟  

  هیات
 مديره  

کميته  
 حسابرسی  

کميته  
 انتصابات  

کميته  
   ریسک

   حسی  شاکری 
  هیات رئيس  

 مديره 
1402ت 02ت 11   ۰ 0  6  14 بلي     بلی   ۰ بلی  

 محمد حسی   
   تقی پور 

  هیات ع و  
 مديره  

1402ت 09ت 18  0  ۰ 0 9 بلي   خير    ۰ بلي   

 عليرضا کيامهر  
  هیات ع و  

 مديره  
1400ت 08ت 18   ۰  ۰ ۰  14 بلي   خير    0 بلي   

 حامد شیخ محمدی 
  هیات ع و  

 مديره  
1402ت 09ت 18   6  6  ۰ 9 بلي   خير    ۰ خیر   

 سیاو/ اف لی 
مدیر عامل و  

رييس    نائ  
 مديره    هیات 

1402ت 09ت 18   ۰  ۰  ۰  14 بلي   خير    ۰ خیر  

 محمدرضا رستمی  
  هیات ع و  

 مدیره 
1402ت 02ت 11  5 6 0 2 بلی  خیر  0 بلی  

 مرت ی احمدی  
  هیات ع و  

 مدیره 
1400ت 08ت 18  0 0 0 2 بلی  خیر  0 خیر  
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 مدیره: هیاتتشریح اقدامات و نحوه اثربخشی  -4-1-1-3

 تدامات در زیر آمده است: مدیره طی جلسات منپم خود ضم  هدایت اجرای راهبردهای توسعه شرکت، بر عملیات جاری و تحقق بودجه نپارت نموده است. رئوز برخی از ای  ا   هیات 

 های تابعه های سالانه با رویکرد حفظ رشد مستمر شرکت و شرکت بررسی و تصوی  بودجه  •

های کشاورزی، به منپور اطمینان از تحقق بودجه  مصار  شرکت و نیز رصد تغییرات محیطی در بازار شامل عوامل مؤثر بر تقاضای نهاده - قدی و منابع پای  منپم میزان فرو/، جریان ن  •
 فرو/ 

 گذاری آن در راستای تحقق اهدا  فرو/ شرکت های سربار و سیاست پای  هزینه  •

 شرکت نپیر اعتبارسنجی مشتریان، نپام پیشنهادها های عملیاتی  گذاری و تصوی  دستورالعمل بررسی، سیاست  •

 های انسانی، حفظ و ارتقای انگیز/ کارکنان، بررسی عادلانه بودن سطح دستمزدها در مقایسه با بازار و تصوی  نپام پادا/ توجه ویژه به ارتقای سرمایه  •

 فروشی بندی و خرده یایی غیرکشاورزی، بسته های تولید محصولات شیم وکار شرکت و تحسیس شرکت های توسعه کس  اجرای استراتژی  •

 ای در آنها های توسعه های تابعه به منپور اطمینان از روند رشد و اجرا شدن پرو،ه پای  عملکرد شرکت  •

 اصلاح ساختار سازمانی شرکت به منپور افزای  نابکی و هماهنگی میان واحدها در طول زنجیره ارز/  •

 

 مدیره هیات اطلاعات مربوط به ساختار -4-1-1-4

 آمده است.   2در پیوست شماره  
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 اطلاعات مربوط به کمیته حسابرسی، کمیته انتصابات و کمیته ریسک -2-4

 کمیته انتصابات 

نام و نام  
 خانوداگی 

 سمت 
تحصیلات /  

 ای مدارک حرفه 

تاریخ  
عضویت در  

 کمیته 

دفعات حضور در  
جلسات کمیته  
در سال مالی  

 گذشته 

همزمان در  عضویت  
کمیته حسابرسی،  
ریسک، انتصابات  

 ها سایر شرکت 

 ( ها )ذکر نام شرکت 

 خلاصه سوابق 

حامد شیخ  آتای 
 محمدی 

رئیس  
 کمیته 

کارشناسی ارشد  
 علوم سیاسی 

  6 1402  بهم  

 ۱۴۰۲تا    ۱۴۰۰کارشناز ارشد معاونت بازرگانی و اتتصادی شرکت دخانیات ایران  
 ۱۴۰۰تا    ۱۳۹۸شرکت دخانیات ایران  مدیر سرمایه گذاری و صادرات  

 ۱۳۹۸تا    ۱۳۹۷مدیر دفتر سرمایه گذاری و بررسی اتتصادی شرکت دخانیات ایران  
 ۱۳۹۷تا    ۱۳۹۶تهران      مشاور و مدیر حوزه معاونت برنامه ریزی و توسعه شهری و امور شورای شهرداری  

 ۱۳۹۷مدیره شرکت دخانیات ایران    هیات سرپرست مدیریت حوزه مدیر عامل و  
 ۱۳۹۸تا    ۱۳۹۶ع و و دبیر شورای عالی سرمایه گذاری مشترک شرکت دخانیات ایران  

 ۱۳۹۵تا    ۱۳۹۳رئیس اداره امور سرمایه گذاری مشترک شرکت دخانیات ایران  
 ۱۴۰۰تا    ۱۳۹۸ع و شورای عالی فرو/ شرکت دخانیات ایران  

 ۱۳۹۳تا    ۱۳۹۱کارشناز مدیریت رواب  عمومی مجتمع دخانیات  
 ۱۳۹۱تا    ۱۳۸۴کارشناز مدیریت تعاون رفاه مجتمع دخانیات تهران  

 ۱۳۸۴تا    ۱۳۸۱کارشناز حقوق و دستمزد اداره دخانیات زنجان  

آتای محمدرضا  
 رستمی 

 ع و کمیته 

کارشناسی ارشد  
مدیریت  

دولتی،مرکزی  
آموز/ و پژوه   

آینده نگری  های  
۱۳۷۷ 

 کارشناسی فیزیک 
 

  6 1402  بهم  

مدیره    هیات تاکنون، ع و    ۱۳۹۴مدیره شرکت سرمایه گذاری بهم  )نماد و بهم ( از سال    هیات رییس  
، معاون سرمایه گذاری و  ۱۳۹۷- ۱۳۹۲و مدیرعامل گروه سرمایه گذاری آتیه دماوند )نماد و آتی( از سال  
مدیره و مدیرعامل    هیات ، ع و  ۱۳۹۲- ۱۳۹۱توسعه کس  و کار شرکت گروه سرمایه گذاری بانک کارآفری   

گذاری مدبر )هلدینگ  مدیره و مدیرعامل شرکت سرمایه    هیات ، ع و  ۱۳۹۳- ۱۳۹۲شرکت نفت نیک تشم  
، سرپرست معاونت مدیر عامل در منابع انسانی گروه صنعتی ایران خودرو  ۱۳۹۰- ۱۳۸۷صنعت و معدن(  

، معاون منابع انسانی و خدمات اداری شرکت تهیه و توزیع تطعات و لوازم یدکی ایران خودرو  ۱۳۸۶-۱۳۸۷
 ۱۳۸۹- ۱۳۸۷مهوری اسلامی ایران  ، معاون مالی و اداری مدیرعامل شرکت پست ج ۱۳۸۲- ۱۳۷۹)ایساکو( 

آتای ابوالف ل  
 انصاری 

 ع و کمیته 
فوق ليسانس  
 مديريت 

 مشاور مديرعامل ملي شيمي كشاورز   16 1402  بهم  
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 کمیته حسابرسی 

 سمت  نام و نام خانوداگی 
تحصیلات /  

 ای مدارک حرفه 

تاریخ  
عضویت در  

 کمیته 

دفعات حضور در  
جلسات کمیته در  

 گذشته سال مالی  

عضویت همزمان در  
کمیته حسابرسی،  
ریسک، انتصابات  

 ها سایر شرکت 
 ها( )ذکر نام شرکت 

 خلاصه سوابق 

آتای حسی   
 شاکری 

رئیس  
 کمیته 

کارشانس ارشد  
MBA 

  7 01ت02ت1402

تاکنون، معاون مالی و    1402مدیره شرکت ساختمانی سپهر آرمان فردا    هیات ع و  
مدیره شرکت نوی     هیات تاکنون، ع و    1402سرمایه گذاری گروه صنعتی آرمان از  

رجا   رجا  1399- 1398صنعت  ریلی  نقل  و  حمل  شرکت  مالی  امور  مدیر   ،1395 -1401  ،
 ، 1395- 1387معاونت امور مالی شرکت تطارهای مسافری رجا  

آتای ابوالف ل  
 دستجردی 

ع و مستقل  
 مالی 

دکتری  
 حسابداری 

  18 1401ت 02ت 01
 تاکنون   1388حسابدار رسمی از سال  

 تاکنون   1374شاغل در حرفه حسابرسی از سال  
 تاکنون   1389مدیر حسابرسی از سال  

آتای حسی   
 اسماعیلی 

ع و مستقل  
 مالی 

دکتری  
 حسابداری 

  18 1401ت 02ت 01
 تاکنون   1395اداری شرکت سرمایه گذاری مهرگان  معاونت مالی و  

 تاکنون   1390کارشناز رسمی دادگستری  
 تاکنون   1385مدرز دانشگاه  
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 کمیته ریسک 

 
   

 نام و نام خانوداگی 

 
 

 سمت       

 
 

تحصیلات /  
 ای مدارک حرفه 

 
 

تاریخ عضویت  
 در کمیته  

 
دفعات حضور در  
جلسات کمیته در  

 گذشته سال مالی  

عضویت همزمان  
در کمیته  

حسابرسی، ریسک،  
انتصابات سایر  

 ها شرکت 
 ها( )ذکر نام شرکت 

 
 

 خلاصه سوابق 

آتای حامد شیخ  
 محمدی 

رئیس  
 کمیته 

کارشناسی  
ارشد علوم  
 سیاسی 

 6                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    1402بهم   

 ۱۴۰۲تا  ۱۴۰۰کارشناز ارشد معاونت بازرگانی و اتتصادی شرکت دخانیات ایران  
مدیر دفتر سرمایه  ،    ۱۴۰۰تا    ۱۳۹۸مدیر سرمایه گذاری و صادرات شرکت دخانیات ایران  

مشههاور و مدیر حوزه  ،    ۱۳۹۸تا    ۱۳۹۷بررسههی اتتصههادی شههرکت دخانیات ایران  گذاری و  
،    ۱۳۹۷تا    ۱۳۹۶معاونت برنامه ریزی و توسههعه شهههری و امور شههورای شهههرداری تهران  

ع هو  ،    ۱۳۹۷مدیره شهرکت دخانیات ایران    هیات سهرپرسهت مدیریت حوزه مدیر عامل و  
،    ۱۳۹۸تا    ۱۳۹۶انیات ایران  و دبیر شههههورای عالی سههههرمایه گذاری مشههههترک شههههرکت دخ

ع ههو  ،   ۱۳۹۵تا    ۱۳۹۳رئیس اداره امور سههرمایه گذاری مشههترک شههرکت دخانیات ایران  
  ۱۴۰۰تا  ۱۳۹۸شورای عالی فرو/ شرکت دخانیات ایران 

کارشهههناز مدیریت  ،    ۱۳۹۳تا    ۱۳۹۱کارشهههناز مدیریت رواب  عمومی مجتمع دخانیات  
کارشهههههناز حقوق و دسهههههتمزد اداره  ،    ۱۳۹۱تا    ۱۳۸۴تعهاون رفاه مجتمع دخانیات تهران  

 ۱۳۸۴تا  ۱۳۸۱دخانیات زنجان 

آتای محمدرضا  
 رستمی 

 ع و کمیته 

کارشناسی  
ارشد مدیریت  
دولتی،مرکزی  
آموز/ و  

پژوه  های  
آینده نگری  
۱۳۷۷ 

کارشناسی  
 فیزیک 

 6 1402  بهم  

تاکنون،    ۱۳۹۴مدیره شههرکت سههرمایه گذاری بهم  )نماد و بهم ( از سههال    هیات رییس   
مدیره و مدیرعامل گروه سههرمایه گذاری آتیه دماوند )نماد و آتی( از سههال    هیات ع ههو  

، معاون سههرمایه گذاری و توسههعه کسهه  و کار شههرکت گروه سههرمایه گذاری  ۱۳۹۲-۱۳۹۷
- ۱۳۹۲رعامل شهرکت نفت نیک تشهم  مدیره و مدی   هیات ، ع هو  ۱۳۹۲- ۱۳۹۱بانک کارآفری   

مدیره و مدیرعامل شههرکت سههرمایه گذاری مدبر )هلدینگ صههنعت و    هیات ، ع ههو  ۱۳۹۳
، سهرپرسهت معاونت مدیر عامل در منابع انسهانی گروه صهنعتی ایران  ۱۳۹۰- ۱۳۸۷معدن(  
، معاون منابع انسههانی و خدمات اداری شههرکت تهیه و توزیع تطعات  ۱۳۸۷- ۱۳۸۶خودرو  

، معاون مالی و اداری مدیرعامل شههرکت  ۱۳۸۲- ۱۳۷۹کی ایران خودرو )ایسههاکو( و لوازم ید
 ۱۳۸۹-۱۳۸۷پست جمهوری اسلامی ایران 

مرت ی  آتای 
 محمدی 

 ع و کمیته 
کارشناز ارشد  

حقوق  
 خصوصی 

 6 1402  بهم  
  پايه يك دادگستري و مشاور حقوتي  وكيل 
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 انتصابات و کمیته ریسک در سال مالی گذشته اقدامات و تصمیمات کمیته حسابرسی، کمیته  -4-2-1
 

 ریشه یابی و تحلیل مغایرت های انبارگردانی  •

 مدیره   هیات اصلاح آیی  نامه فرو/ با توجه به موارد مطرح شده در جلسه و تصوی  آن در   •

 اسفند   29شهریور و    31و مقایسه شاخص های آن با فرض دوره مالی منتهی به    1402ت 09ت 30صورت های مالی منتهی به    بررسی  •

 با توجه به ترکی  سهامداران   129بررسی موضو  ماده   •

 سه ماهه شرکت    ی گزار/ عملکرد مال بررسی     •

 1403  خرداد   31ی میان دوره ای شرکت مدیریت پسماند شیمی کشاورز منتهی به  مال   ی صورتها بررسی پی  نویس   •

 ( 1402اسفند    29ی تلفیقی میان دوره ای )منتهی به  مال   ی صورتها بررسی پی  نویس   •

 بررسی وضعیت پنج نرخه اصلی کنترل داخلی شرکت و پیشنهاد بهبود و اصلاح کنترل داخلی  •

 تدوی  دستوالعمل اموال گردانی و نگهداری دارایی ثابت  •

 بررسی نحوه و میزان اجرای تکالیف مجمع عمومی  •

 

 و تصمیمات کمیته انتصابات اقدامات  

 بررسی دستورالعمل های منابع انسانی و ارائه راهکارهایی جهت بهبود ب شیدن به آنها  •

 شناسایی مجریان آموزشی جدید برای تامی  نیاز آموزشی کارکنان شرکت   •

 سنج  اثرب شی در سطح های م تلف در دوره های آموزشی  •

 رکنان شرکت در هر سال پیشنهاداتی جهت اعتبار آموزشی هر یک از کا  •

 طرح مدل مدیریت عملکرد کارکنان و نرخه بهبود ای  عملکرد  •
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 تاکید بر انتصاب مدیران و کارکنان مبتنی بر صلاحیت و شایستگی و لزوم بهبود فرآیند جایگزینی و جانشی  پروری  •

 بررسی و تصوی  اترار نامه کمیته های حاکمیت شرکتی  •

 
 اقدامات و تصمیمات کمیته ریسک 

 بررسی ریسکهای موجود در شرکت ملی شیمی کشاورز و ارائه راهکارهایی جهت رفع و ارزیابی ای  موارد  •

و،ی،  و متاثر از عوامل متعددی مانند میزان رتابت در صنعت، سهم از بازار، تغییر فناوری و تکنول   تواند مانع از دستیابی شرکت به اهدا  از تبل تعیی  شده بررسی مجموعه عواملی که می  •

 باشد شرای  کلی اتتصاد می 

آلات و محصولات، ریسک رتابت با  دهد مانند کمبود مواد اولیه، منسو  شدن ماشی  گذاری که بر اثر اتفاتات یا وتایع خاص و تغییرات در یک صنعت ر  می بررسی نوسانات بازدهی سرمایه  •

 های انر،ی و .... محصول خارجی، ریسک افزای  تیمت حامل 

 میزان تاثیرپذیری شرکت از نوسانات نر  ارز  •

 گذاری دستوری در برخی از صنایع و نوسانات غیرمتعار  در تیمت محصول شناسایی تعیی  تیمت فرو/ محصولات در سازوکارهایی بجز عرضه و تقاضا مانند تیمت  •
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 اصول حاکمیت شرکتی  -3-4

 

 مدیره  هیئت  توسط شده نجاما قداماتا اصول حاکمیت شرکتی  ردیف 

 چارچوب حاکمیت شرکتی اثربخش  1
در ای  خصهوص باتوجه به برگزاری جلسهات کمیته های ت صهصهی اجرای الزامات حاکمیت شهرکتی به  

 طور کامل رعایت شده است و نارنوب حاکمیت شرکتی اثر ب   نیز رعایت شده است.

 حفظ حقوق سهامداران و برخورد یکسان با آنها 2

رعهایهت حقوق سهههههههامهداران و برخورد یکسهههههان بها آنهها بها توجهه بهه رعهایهت الزامهات مرتب     در رابطهه بها
سههامداران مانند عدم توزیع سهود سههامدار کنترلی زودتر از موعد، امکان ح هور و پرسه  و پاسهخ  
تمام سههامداران در مجمع و پاسه گویی به سههامداران، حفظ حقوق تمام سههامداران صهورت گرفته و  

 ان با آنها انجام شده است.برخورد یکس

 رعایت حقوق ذینفعان  3

کلیه  ینفعان شههههرکت اعم از مشههههتریان، تامی  کنندگان منابع، اعتبار دهندگان، کارکنان، دولت و  
سههامداران باتوجه به عملیات شهرکت که سهود آور بوده و عملکرد مطلوبی داشهته اسهت و همچنی   

تهابهل پی  بینی می بهاشهههههد و نیز شهههههرکهت کلیهه حقوق خود و  تهداوم عملیهات تها آینهده بلنهد مهدت  
 تعهدات خود را انجام داده است، حقوق آنها حفظ و رعایت شده است.

 مالی  ی، بازار سهام و سایر واسطه هایسرمایه گذاران نهاد 4
باتوجه به شهفافیت اطلاعاتی شهرکت و سهود آور بودن آن و بازدهی عملیات مناسه  سهرمایه گذاران  

ی و سهایر واسهطه های مالی تمایل به سهرمایه گذاری و مشهارکت در تامی  منابع شهرکت داشهته  نهاد
 و دارند.

 افشا و شفافیت  5

تهیه صههورتهای مالی و گزارشههگری مالی به موتع که تابل اتکا بوده و اخذ گزار/ حسههابرسههی مقبول  
 نشان دهنده شفافیت گزارشگری مالی و افشای مناس  اطلاعات است.

همچنی  الزامات حاکمیت شههههرکتی از جمله افشههههای کامل اطلاعات در گزار/ تفسههههیری و سههههایت  
 شرکت مدنپر ترارگرفته است.

 هیات مدیره   یمسئولیت پذیر 6

مهدیره خود را موظف بهه انجهام وظهایف خود طبق ضهههههواب  و الزامهات دانسهههههتهه و بهاتوجهه بهه    هیهات 
کلیه توانی  و مقررات و الزامات بازار سههرمایه  مسههلولیت های خود و آگاهی از آن سههعی در رعایت  

مدیره ضهم  اترار به آشهنایی و مسهلولیت پذیریی خود طی اترارنامه ای    هیات دارد. در ای  خصهوص  
 به ای  موضو  اشاره کرده است.
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 اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته  -1-3-4

       
 )مبالغ به میلیون ریال(

 نوع وابستگی  وابسته نام شخص  شرح
  129مشمول ماده 

 اصلاحیه قانون تجارت 
 فروش کالا

پرداخت بدهی ها 

 و هزینه ها 
 هزینه اجاره

استرداد   قرض  

الحسنه وجوه 

دریافتی از اشخاص 

 وابسته 

وجوه قرض الحسنه 

 دریافتی

 از اشخاص وابسته 

 شرکت  فرعی
شرکت مدیریت پسماند شیمی 

 کشاورز 
 98,710 146,710 0 6,210 0 ✔  مدیره هیاتعضو مشترک 

 شرکت  فرعی
شرکت توسعه نهاده کشاورزی 

 پایدار ایرانیان
 0 77,000 0 13,562 0 ✔  مدیره هیاتعضو مشترک 

سهامداران دارای نفوذ قابل  

 ملاحظه 
 شرکت صنعتی سپهر آرمان

  هیاتسهامدار عمده و عضو 

 مدیره
 ✔ 0 47 0 115,000 115,000 

سهامداران دارای نفوذ قابل  

 ملاحظه 
 0 0 14,663 0 0 0 سهامدار عمده    آقای داور رنجبر مشتقین 

 اشخاص وابسته 
شرکت بهبود رویش سرزمین  

 ایرانیان
 0 0 0 0 557,119 0 زیرمجموعه فرعی 

 اشخاص وابسته 
شرکت شیمی کاوان ایرانیان 

 کیمیاگر 
 0 0 0 5,913 403,923 0 زیرمجموعه فرعی 

 0 0 0 188 0 0 زیرمجموعه فرعی  شرکت خلاق کالابان اشخاص وابسته 

 اشخاص وابسته 
شرکت کشت و صنعت قند  

 خاورمیانه 
 0 0 0 21,434 0 ✔  مدیره هیاتعضو مشترک 

 0 0 14,663 0 0 0 سایر اشخاص وابسته آقای سید مجتبی موسویان اشخاص وابسته 

 213,710 338,710 29,326 47,354 961,042 0 جمع کل  
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 مدیره بابت عدم انجام معامله با اشخاص غیر وابسته  هیاتدلایل  -2-3-4

 
 مدیره بابت عدم انجام معامله با اشخاص غیر وابسته   هیات دلایل   موضوع معامله  ردیف 

 پذیر نمی باشد. امکان پرداخت ترض توس  اش اص غیر وابسته بدون بهره امکان   دریافت ترض  1

 اجاره ملک به صورت یکجا با اجاره بها مناس  توس  غیر، امکان پذیر نیست .  اجاره دفتر مرکزی  2

 

 گزارش پایداری شرکتی  -4-4

 های اجتماعی گزارش اقدامات انجام شده در خصوص مسؤولیت  -1-4-4

 

 ردیف 
 جزئیات اقدامات انجام شده  مبلغ )میلیون ریال(  موضوع 

 ندهای خطرناکادفع پسم 4.409 (NaBr) پسماندهای سدیم بروماید 1
 -  200 کمک به موسسه های فرهنگی و ورزشی و عام المنفعه و گستر/ فرهنگ ورزشی و نیکو کاری در بی  کارکنان 2
 -  2.398 آموز/ کارکنان در زمینه های شغلی م تلف 3

  7.007 جمع
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 در خصوص مسایل محیط زیست گزارش اقدمات انجام شده  -4- 2-4

 

 اقدامات انجامشده جهت حمایت از محیط زیست  ردیف 
کل مخارج انجام شده  

 )میلیون ریال( 

مخارج انجام شده جهت  
خرید تجهیزات و تاسیسات و  

 تعمیرات لازم 

 
 نتایج حاصل از اقدامات حمایتی 

برآورد میزان کاهش  
 خسارات 

1 
تدوی   آموز/ داروخانه ها و همکاری در  

دستورالعمل های جمع آوری پسماندهای دارویی  
 منازل

150  - 
کاه  آلایندگی زیست محیطی پسماندهای  

 شهری 
 تابل محاسبه نیست 

2 
طراحی و ناپ لیبل سطل های جمع آوری ضایعات  

 دارویی به تفکیک پسماندهای جامد و مایع 
250  - 

کاه  آلایندگی زیست محیطی پسماندهای  
 شهری 

 محاسبه نیست تابل  

 تابل محاسبه نیست  جلوگیری از آلودگی احتمالی محی  زیست  -  4.409 (NaBr) پسماندهای سدیم بروماید 3
   -  4.809  جمع 

 
 

 اقدامات انجام شده در خصوص تکالیف مجمع سال گذشته -5-4
 

بند گزارش حسابرس مستقل / بازرس  
 قانونی 

 اقدامات نتایج  اقدامات انجام شده  تکلیف مجمع 

 حل و فصل پرونده کیمیا پارز نهاده     2بند  
اسناد اصلاحی حسابداری و صورتجلسه  

 توافق تسویه حساب فی مابی  
اسناد اصلاحی حسابداری و صورتهای مالی  

 سال مالی تبل اصلاح گردید 
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 های راهبردی تشریح برنامه -6-4

 اندازچشم

 

 

 

 

 های شرکت ملی شیمی کشاورزاستراتژی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کشور با بیشترین تنوع محصول و بهترین کیفیتایجاد اولین دهکده تولید محصولات شیمیایی در 
 

تمرکز استراتژیک بر کسب و کار جاری

نفوذ در بازار سم و کود و کسب جایگاه رهبری بازار

نفوذ در بازار 
فعلی از طریق 
اجرای برنامه های 
عه بازاریابی و توس

کانال های فروش

توسعه محصولات
جدید در حوزه سم 

و کود از طریق 
و تحقیق و توسعه

واردات محصولات 
خاص

ورود به بازارهای 
جدید داخلی و 
توسعه تدریجی
بازارهای صادراتی

توسعه تدریجی کسب و کارهای هم جوار 

توسعه تدریجی کسب و کار در 
طول زنجیره ارزش

توسعه کس  و
کار تولید مواد 
اولیه تکنیکال

توسعه کس  و
کار بطری سازی

تنوع بخشی تدریجی به کسب و کارهای هم افزا

توسعه کس  و
کار مدیریت 
پسماند

کس  آمادگی 
برای ورود به 
کس  و کار 
نهاده های 
کشاورزی

کس  آمادگی 
برای توسعه 
کس  و کار 
محصولات 
شیمیایی
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 های شرکت ملی شیمی کشاورزاستراتژی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ساله  5انداز تصویر کسب و کار در افق چشم

ملی شیمی کشاورز شرکتدهکده محصولات شیمیایی   

 مواد اولیه )تکنیکال( کش و سمومانواع آفت

 کودهای آلی و شیمیایی

 صادرات

 خرده فروشی

 بذر

 محصولات شیمیایی

 بازیافت

 امحا

 دفن

 خطرسازیتثبیت و بی

های آلومینیومیمظروف  

اتیلنهای پلیمظروف  

های پتمظروف  
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 شرکت ملی شیمی کشاورز نقشه استراتژی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 مالی

 مشتری

 فرایندها

رشد و 
 یادگیری

بهبود ارزش  افزایش حاشیه سود ناخالص رشد سودآوری
 سهامداران

 رشد فروش محصولات جدید رشد فروش

ارتقای رضایت 
 مشتریان

جذب مشتریان 
 جدید

 افزایش سهم بازار

بندی تأمین مواد بهبود زمان
 اولیه

تأمین داخلی مواد افزایش توان 
 اولیه

افزایش توان تولید مواد اولیه 
 خارجی

 بهبود کیفیت فرایند تولید

 توسعهبهبود فرایندهای 

 ارتقای سرمایه اطلاعاتی و 
 دانش فنی

 بهبود عملکرد نیروی انسانی آموزش و توسعه نیروی انسانی

بهبود کیفیت 
 فروش

 رشد فروش خدمات

 ارزش مشتریانتوسعه 

 بهبود فرایند بازاریابی و فروش

 بهبود فرایندهای مدیریت
 ریسک

 بهبود فرایندهای نت

ایجاد ساز و کار توسعه کسب و 
 کارهای جدید

ایجاد ساز و کار واردات و 
 صادرات محصول نهایی
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 اطلاعات تماس با شرکت -5

 

 .501خیابان پاسداران، نب  نارنجستان دوم، پلاک  الف ( دفتر مرکزی: تهران،  
 (021) 26104583  -  22833157تلف  :  

 (021) 26104731دورنگار :  
 1957916435کدپستی:  

 
 www.mac-ir.comسایت :  
 info@mac-ir.comایمیل :  

 

 ب(اش اص مسلول پاس گویی به سهامداران 

 دفتر امور سهام گروه صنعتی سپهر آرمان 

 

  

mailto:info@mac-ir.com


    
  

62
 

 پیوست ها  
 مدیره  هیات: اطلاعات مربوط به  1پیوست شماره 

 مدیره   هیاتجدول مربوط به مش صات و سوابق اع ا 
 

حوزه  
 فعالیت 

 سمت  تحصیلات  سوابق کاری 
نام نام و 

 خانوادگی 
غیر  
 موظف 

 1402تاکنون، معاون مالی و سهههرمایه گذاری گروه صهههنعتی آرمان از   1402مدیره شهههرکت سهههاختمانی سهههپهر آرمان فردا   هیاتع هههو 
، معاونت 1401-1395، مدیر امور مالی شههرکت حمل و نقل ریلی رجا 1399-1398مدیره شههرکت نوی  صههنعت رجا   هیاتتاکنون، ع ههو  

،  1387-1382، رئیس اداره اعتبارات و پرداخت شهههرکت تطارهای مسهههافری رجا 1395-1387تطارهای مسهههافری رجا  امور مالی شهههرکت
، کارشههناز اداره دفتر داری و تنپیم حسههاب ها شههرکت  1382-1381رئیس اداره رسههیدگی به اسههناد شههرکت تطارهای مسههافری رجا 

 1378-1376تطارهای مسافری رجا 

دانشگاه  ، MBA کارشناسی ارشد
 1401تهران، 

کارشناسی حسابداری، دانشگاه  
 1376-1373شاهرود، 

  هیاترئیس  
شرکت  مدیره)نماینده 

بازرگانی و پ   سپهر  
 ( آرمان 

 

آتای  
حسی  
 شاکری 

 1396مدیره شههرکت نفت ایرانول)  هیات(، ع ههو 1400لغایت   1398مدیره ی شههرکت دخانیات ایران  )  هیاتمدیرعامل و نای  رئیس   موظف 
مدیره ی   هیات(، ع هههو موظف 1398لغایت   1396(، تائم مقام مدیرعامل شهههرکت نفت ایرانول در امور تولید و بازرگانی)1398غایت ل

(، مدیر دخانیات  1394لغایت   1392(، معاون بازرگانی و اتتصههههادی شههههرکت دخانیات ایران)1396لغایت   1393شههههرکت دخانیات ایران)
(، مدیرکل صهدور اسهناد  1387لغایت   1386ارشهناز ارشهد حوزه ی مدیرعامل شهرکت دخانیات ایران)(، ک1391لغایت  1388اسهتان البرز)

  1381(، مدیرمبارزه با تاناق مصهههههوالت دخانی شهههههرکت دخانیات ایران)1386لغایت   1385بی  المللی کانون اتومبیلرانی و جهانگردی)
ارزه با تاناق کاال و ارز ریاسههت جمهوری،مدیرآموز/ متوسههطه (، نماینده ی شههرکت دخانیات ایران در سههتاد مرکزی مب1385لغایت 

  1380(، جانشههی  معاونت آموز/ ، تحقیق و توسههعه سههازمان صههنایع دسههتی ایران)1381لغایت   1380سههازمان صههنایع دسههتی ایران)
 (1381لغایت 

 post DBA  دان  پذیر دوره ی
 دانشگاه تهران ) هم اکنون(، 
کس   دکترای مدیریت پیشرفته ی 

و کار از دانشگاه تهران،کارشناز  
ارشد مدیریت کارآفرینی از دانشگاه  
تهران، کارشناسی زیست شناسی از  

 دانشگاه منابع طبیعی گرگان 

  هیاتنای  رئیس  
مدیره و  

گروه  مدیرعامل)نماینده 
 ( صنعتی سپهر آرمان

 

آتای  
سیاو/ 
 اف لی 

 گذاری فناوری اطلاعات،سیاستسال فعالیت در دو ب   مشاوره مدیریت و  20 موظف 
مدیره و مدیرعامل شهههههرکت مهندسهههههی   هیات،بنیانگذار، رییس    1399-1397مدیرعامل شهههههرکت عمرانی کارکنان شههههههرداری تهران، 

مدیره   هیات،مدیرعامل و ع ههههههههههههو   1393-1392،معاون سهههرمایه گذاری کنسهههرسهههیوم ایریانابوم،   1397-  1379اطلاعات سهههماسهههامانه، 
مدیره شههههههرکت خدمات   هیات،ع ههههههههو مؤسههههههههس و ع ههههههههو    1393-  1392ههههههرکت راهبرد فناوری اطلاعات و ارتباطات شههههههههایان،  شهه 

 1397-1392سازان ایریانابوم، مدیره شهههرکت همای  هیات،ع هههو مؤسهههس و ع هههو  1396-1392آزمایشهههگاهی ایریانا، 

کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی،  
 ناتمام()

 افزار کارشناسی مهندز نرم
 

مدیره  هیاتع و 
گروه مواد )نماینده 

غذایی تاصدک سپید  
 (  آرمان

محمد  آتای 
حسی  تقی  

 پور

غیر  
 موظف 

. مشههاور. 1397-1396مدیره شههرکت پ   اسههپید ایرانیان،    هیاتتاکنون. ع ههو   1397مدیره اسههتارتاپ ت  ورز، سههال    هیاتع ههو  
. مشههاور مدیرعامل در توسههعه بازار فروشههگاهجای زنجیرهای 1396-1393مدیرعامل و مدیر اجرایی شههرکت داروسههازی باریج اسههانس،  

اریابی و فرو/ مویرگی . مشهاور مدیرعامل در حوزه باز 1392-1391. معاونت بازاریابی و فرو/ شهرکت پ   سهراسهری کیلا،  1392شهیلا،  
 .1390،  (TSI). مدیر پرو،ه طراحی و برنامه ریزی فرو/ شهههرکت توسهههعه سهههیاحان سهههرزمی  ایرانیان1392-1390شهههرکت دایو پارز، 

. تائم  1387. ع هو ییات مديره شهركت كیلا مشهجد،  1389-1388شهرکت آری  توتون صهنعت،   ATI معاون بازاریابی و فرو/ کشهوری
. مدير واحد 1384. مدير ماركتینگ شهههههركت كیلا مشههههههد،1388-1385اون طرح و برنامه شهههههركت پ   كیلا،  مقام مدیرعامل و مع

موسهس و ع هو   هیات. 1383-1382مهندسهي محصهول و مدير پرو،ه سهیسهتمجاي اطلاعاتي شهركت مهندسهي آفرين  سهامانه رنا، 
 1381-1380، ییات مديره و مدير مجامع علمي و كنفرانسجای گروه پژویشي صنعتي آريانا

، دانشگاه  DBA دکترای کس  و کار
 1397تهران، 

 کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی
MBA  ،دانشگاه شهید بهشتی ،
1393-1395 

کارشناسی مهندسی صنایع،  
- 1379دانشگاه صنعتی شریف، 

1383 

 مدیره  هیاتع و 
 (سهامدار)

 

آتای  
علیرضا  
 کیامهر
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غیر  
 موظف 

 ۱۴۰۲تا  ۱۴۰۰بازرگانی و اتتصادی شرکت دخانیات ایران کارشناز ارشد معاونت 
 ۱۴۰۰تا  ۱۳۹۸مدیر سرمایه گذاری و صادرات شرکت دخانیات ایران 

 ۱۳۹۸تا  ۱۳۹۷مدیر دفتر سرمایه گذاری و بررسی اتتصادی شرکت دخانیات ایران 
 ۱۳۹۷تا  ۱۳۹۶ن مشاور و مدیر حوزه معاونت برنامه ریزی و توسعه شهری و امور شورای شهرداری تهرا

 ۱۳۹۷مدیره شرکت دخانیات ایران  هیاتسرپرست مدیریت حوزه مدیر عامل و 
 ۱۳۹۸تا  ۱۳۹۶ع و و دبیر شورای عالی سرمایه گذاری مشترک شرکت دخانیات ایران 

 ۱۳۹۵تا  ۱۳۹۳رئیس اداره امور سرمایه گذاری مشترک شرکت دخانیات ایران 
 ۱۴۰۰تا  ۱۳۹۸دخانیات ایران ع و شورای عالی فرو/ شرکت 

 ۱۳۹۳تا  ۱۳۹۱کارشناز مدیریت رواب  عمومی مجتمع دخانیات 
 ۱۳۹۱تا  ۱۳۸۴کارشناز مدیریت تعاون رفاه مجتمع دخانیات تهران 

 ۱۳۸۴تا  ۱۳۸۱کارشناز حقوق و دستمزد اداره دخانیات زنجان 

 کارشناز ارشد علوم سیاسی 
 مدیره  هیاتع و 

)نماینده شرکت  
 مان رسان( فولاد آر 

حامد  آتای 
 شیخ محمدی 
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 : جدول مربوط به مشخصات و سوابق مدیر عامل و مدیران اجرایی شرکت  2پیوست شماره 

 

 

 

 سوابق مهم اجرایی  سابقه اجرایی در شرکت  تحصیلات / مدارک حرفه ای  سمت  نام و نام خانوادگی 
میزان مالکیت در سهام  

 شرکت 

 مدیرعامل  سیاو/ اف لی 
  ی شرفتهیپ  تیریمد یدکترا

 کار کس  و
 0 مدیرعامل  سال  1

 حامد شیخ محمدی 
بازاریابی و  معاون توسعه , 
 فرو/ 

 0 مدیرسرمایه گذاری و صادرات  سال  1 کارشناسی ارشد علوم سیاسی 

 علی بهروزی 
معاون مالی و توسعه منابع  

 انسانی 
 سال  1 کارشناسی ارشد حسابداری 

ع و هیات مدیره شرکت های  
 بورسی

0 

 رئیس توسعه  منابع انسانی میدیا حاتمی 
مدیریت   –دکترای مدیریت دولتی 

 سانیمنابع ان
 0 رئیس توسعه منابع انسانی سال  1

 0 مدیر بازرگانی  سال  8 مکانیک  کارشناسی سرپرست بازرگانی خارجی  امیررضا زار  زاده 

 0 داخلی  تامی  و خریدمدیر  سال  8 مکانیک  کارشناسی داخلی  تامی  و خریدمدیر  امیررضا زار  زاده 

 0 سرپرست کارخانه سال  6 شیمی  کارشناسی سرپرست کارخانه حس  حجازی

 0 کارشناز طراحی گرافیک  سال  2 کارشناسی ارتباطات تصویری  مدیر برندینگ  آمنه شاهی وند

 0 فنی مسلول کارشناز  سال  6 دکترای حشره شناسی کشاورزی  مدیر فنی و توسعه محصول با   روشنک صداتت

 0 کارشناز برنامه ریزی سال  4 کارشناسی مهندسی صنایع  مدیر برنامه ریزی مرضیه غنی زاده 
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